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Soda Uretiminde Avrupa’nin 4’'Uncud, dunyanin 8’inci blyuk
Ureticisi olan Soda Sanayii A.S., krom kimyasallarinda
dUnyada lider Uretici konumundadir.
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uyum,
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Isleyis...

KUresel dlcekteki glclt konumumuzu pekistirirken,
genlerimizdeki girisimcilikle alternatif pazarlardaki
firsatlari degerlendirmeye ve atilimlarimizla global
genisleme hedeflerimize dogru ilerlemeye devam
ediyoruz. Surekli gelisim yaklasimimizla verimliligi
artirmaya yonelik projelerimizi ve operasyonel
mMmUkemmellik odagindaki calismalarimizi
sUrduruyor, gucld performansimizla paydaslarimiz
icin deger yaratmay! surduruyoruz.



SODA SANAYIi A.S.

Kisaca Soda Sanayii A.S.

Cam sanayisinin ana hammaddelerinden biri olan soda Uretmek Uzere kurulan
Soda Sanayii A.S., kurulusunun 50. yilinda TuUrkiye, Bulgaristan, Bosna Hersek
ve italya'daki Gretim tesisleri ile Grtnlerini 100°den fazla (lkede muUsterileri

ile bulusturmaktadir. Mersin'de 1969 vilindan itibaren faaliyet gdsteren

Soda Fabrikasr’nda ve 1982 vilinda Gruba katilan Kromsan Krom Bilesikleri
Fabrikas’nda Uretilen kimyasallar, cam disinda deterjandan kimya sanayisine,
dericilikten ila¢ Uretimine kadar bircok alanda ana girdi olarak kullaniimaktadir.

Soda Sanayii A.S., 1997 vilinda &zellestirilen Bulgar soda Ureticisi Sodi'ye Solvay
(Belcika) ve daha sonra ortakliktan ayrilan EBRD ile birlikte ortak olmus; sonraki
villarda ise ortaklik payini %25e yUkseltmistir. Soda Sanayii, 2005 yilinda krom
kimyasallari alaninda faaliyet gdsteren italyan Cromital Firmasi’na %50 ortak
olmus ve 201'de de sirketin tamamini kendi blnyesine katmistir. Soda Sanayii
A.S’nin krom kimyasallari faaliyet alaninda 2000 vyilinda Cin'de actigi temsilci
ofisi 2002 yilinda sirketlesmis ve calismalarina Sisecam Trading Co. adiyla devam
etmektedir.

Soda Sanayii A.S., 2006 yilinda Bosna Hersek’teki soda Uretim tesisi Lukavac
Soda Fabrikasrni satin almis, yaptigr dnemli yatirimlarla fabrikanin kapasitesini
585 bin tona cikarmistir. Soda Sanayii, 1996 yilinda italyan Cheminvest BV firmasi
ortakligiyla Mersin’'de kurulan, Vitamin K3 ve sodyum metabisulfit Uretim tesisi
Oxyvit'in tamamini 2017’de satin alarak blnyesine katmistir.

Soda Sanayii A.S. 2017 yilinda cam elyaf alaninda faaliyet gdsterecek Uretim tesisi
vatirimina baslamistir. Sisecam Elyaf Sanayii A.S., Balikesir yerleskesindeki tesisini
2019 yili Ocak ayinda devreye almistir.

Soda Sanayii A.S. 2019 yilinda ABD’nin Wyoming eyaleti Green River bdlgesinde
cozelti madenciligi metoduyla yillik 2,7 milyon ton kapasiteli dogal soda yatirimi
yvapmak Uzere esit hissedarlik yapisi ile bir Uretim ortakligina imza atmistir.
Yatirim calismalarina baslanmis olup, tesisin 2024 yilinda faaliyete gecmesi
hedeflenmektedir.

Mersin ve Bosna Hersek tesisleri ile Bulgaristan’da Uretim ortaklidi olan Solvay
Sodi tesisinde, toplam 2,4 milyon ton soda Uretimi gerceklestiren Soda Sanavii
A.S., mevcut durumda Avrupa’nin en bUyUk 4'Uncl, dinyanin ise 8’inci soda
Ureticisi konumundadir. Dogal soda yatiriminin devreye girmesi ile Sirket guclu
konumunu en Ust siralara tasiyacaktir. Krom kimyasallarinda Gretimini Kromsan
Krom Bilesikleri Fabrikasi ve Italya’da bulunan Cromital S.p.A. tesislerinde
yUruten Sirket, sektdrdeki lider konumunu surdUrmektedir.

Uretim faaliyetlerini mevcut durumda dért Ulkede strdiren Sirket, ana faaliyet
alanlari olan soda ve krom kimyasallari disinda elektrik, cam elyafi, vitamin

K3 tUrevleri ve sodyum metabisUlfit alanlarinda da Uretim yapmaktadir. Soda
Sanavyii A.S., faaliyetlerini, kimya sanayisine ¢zgt goéonilli bir uygulama olan “Uclu
Sorumluluk TaahhtdU” altinda cevre, saglik ve is guvenligi ydnetim sistemlerine
uygun olarak yurttmektedir. Cevre konusunda yatirimlarini strddren ve strekli
gelisim stratejisini benimseyen Sirket, bunyesindeki enerji Uretim merkezinde
kendi enerji ihtiyacini karsilamanin yani sira 2019 yilinda 854 milyon kWh elektrik

satisi gerceklestirmistir.
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Finansal Gostergeler

Finansal Gostergeler

Toplam Varliklar

Ozkaynaklar

Satislar

Brut Kar

Finansman Oncesi Faaliyet Kari (FVOK)
FAVOK

Doénem Kari

Net Finansal Borglar

Finansal Oranlar

Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Yakamlulukler
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar

Net Finansal Borclar/Ozkaynaklar

Net Finansal Borclar/Toplam Kaynaklar
Brut Kar/Satis Gelirleri

FAVOK'/Satis Gelirleri

FVOK'/Satis Gelirleri

Net Finansal Borclar”/FAVOK

(MTL)
6.369
4.869
3.430

1.316
1237
1.387
1.557

(1149)

2018
(M USD)
121
926
710
272
256
287
322
(218)
2018
2,40
%76
(%24)
(%18)
%38
%40
%36
(0,83)

FAVOK ve FVOK hesaplamasinda finansman geliri gideri dncesi faaliyet kdri dikkate alinmistir.
Net Finansal Borg, kisa ve uzun vadeli borclanmalar ile iliskili taraflara diger borglarin toplamindan, iliskili taraflardan diger alacaklar, nakitler ve
sabit menkul kiymet yatirimlarinin disdlmesi sonucu hesaplanmaktadir.

4.182
3.430

2.451

2017 2018 2019

Satis Gelirleri
MTL)

5.742

4.869

3.192

2017 2018 2019

&zkaynaklar
MTL)

3.055
2.676

1.894

2017 2018 2019

Uluslararasi Satislar
MTL)

1.387 1.294

779

2017 2018 2019

FAVOK
MTL

822

284

133 I

2017 2018 2019

1.557

1.109

662

2017 2018 2019

Yatirimlar
MTL)

2.345 2.357 2.390

2017 2018 2019

D6énem Kari
M TL)

1.926 2.018

1.563

2017 2018 2019

Soda Uretimi
(000 Ton)
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Calisan Savyisi
(Kisi)

2019
(MTL) (M USD)
8.627 1.452
5.742 967
4182 738
1.432 253
1.089 192
1.294 228
1109 196
om (153)
2019
2,66
%67
(%16)
(%11)
%34
%31
%26
(0,70)

8.627

6.369

3.881

2017 2018 2019

Toplam Varliklar
(MTL)



Uretim Tesisleri

2,4 Milyon Ton Soda Uretimi
128 Bin Ton Bazik Krom Sulfat (BCS) Uretim Kapasitesi
4 Milyon Ton Endustriyel Hammadde
4 Ulkede Uretim
(Turkiye, Bulgaristan, Bosna Hersek, Italya)

Sisecam Soda Lukavac d.o.o.

Cromital S.p.A.

Solvay Sodi AD

Soda Fabrikasi - Mersin

Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi - Mersin
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. - Mersin
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. - Balikesir
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.Soda Fabrikasi - Mersin Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasf—. Mefsin
Tarkiye Tlrkiye

Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. - Mersin Sisecam Elyaf Sanayii A.S. - Balikesir
Tlrkiye Turkiye

Bosna Hersek

Cromital S.p.A.
Italya
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SODA SANAYIi A.S.

Yonetim Kurulu

PROF. DR. AHMET KIRMAN
Baskan

UMUT BARIS DONMEZ
Uye

M. SEFA PAMUKSUZ
Bagimsiz Uye
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TAHSIN BURHAN ERGENE
Baskan Vekili

CANAN MUTLU

AYSUN MERCAN
Bagimsiz Uye




PROF. DR. AHMET KIRMAN/Baskan

(61) Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi’nden mezun olan Dr.
Ahmet Kirman, AB Rekabet Hukuku dalinda yUksek lisans,

Ticaret Hukuku dalinda doktora yapmis, Mali Hukuk alaninda
Docent ve Profesér unvanlarini kazanmistir. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi’nde Ogretim Uyeligi, Ana Bilim Dall ve
Maliye BoIum Baskanligi, Enstitt Muadurlagu, Bolum Baskanhd,
Galatasaray Universitesi Hukuk Fakultesi’nde Ogretim Uyeligi
yapan Dr. Kirman, ¢alisma hayatina 1981 yilinda Danistay
bunyesinde hakim olarak baslamistir. Sonrasinda Turkiye Is Bankasi
A.S.nin cesitli kademelerinde bulunan Dr. Kirman, bankacilik ve
sigortacilik alaninda uzun sure gérev yapmis, Turkiye Is Bankasi
A.S., Milli Reastrans T.A.S., Destek Reaslrans A.S., Petrol Ofisi

A.S. Yonetim Kurulu Baskanliklar’nin yani sira, Anadolu Sigorta
A.S. gibi bircok sirketin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierinde
bulunmustur. 2006'dan 2011 yilina kadar Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S.de Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye, 2011
yilindan bu yana da Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
gorevlerini strduren Dr. Kirman, Soda San. A.S., Trakya Cam San.
A.S., Anadolu Cam San. A.S., Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S.

ve bir bolum Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini de ifa etmektedir. Cam sektdrtne bilimsel arastirmalar
baglaminda sagladigi katkilardan dolayi Dr. Kirman cam biliminin
en saygin kurulusu olan ve toplam 33 tlkenin temsil edildigi
Uluslararasi Cam Komisyonu (International Commission on Glass

- ICG) tarafindan Baskanlik Oduli’ne (President’s Award) layik
gorulmastar. Dr. Kirman, ayni zamanda, Italya ve TUrkiye arasindaki
ekonomik iliskilerin gticlendirilmesine ve iki Ulke arasindaki karsilikl
yatirimlarin gelistiriimesine verdigi katkilardan dolayi italya Disisleri
Bakanhgrnin énerisi ve italya Cumhurbaskanligi’'nin karariyla
“Italya YildizI” nisani ve “Sévalye” unvanina ; Tataristan’la ekonomik
isbirligine ve yatirimlarin gelismesine verdigi degerli katkilardan
dolayl Tataristan Cumhurbaskanhgdi tarafindan “Tataristan
Cumbhuriyeti Ustiin Hizmet Madalyasina” da layik goértalmustur. ICC
Turkiye Milli Komitesi Yonetim Kurulu'nda, TEPAV Mutevelli Heyeti
ve Yonetim Kurulu'nda, BTHE'de, IAV Yénetim Kurulu'nda, Avcilik
ve Aticilik Federasyonu Hukuk Kurulu ve Yonetim Kurullarinda
baskanlik ve Gyelik yapan Dr. Kirman'in yayimlanmis 12 kitabi, ¢cok
saylda makale ve benzeri akademik ¢alismasi, ¢cok sayidaki bilimsel
ve is toplantilarinda konusmaci sifati ile katkilari bulunmaktadir.
Parasttculuk ve aticilik sporlariyla ugrasan Dr. Kirman aticilik
dalinda 1978 Balkan Sampiyonasinda altin madalya kazanmistir.

TAHSIN BURHAN ERGENE/Baskan Vekili

(54) istanbul Teknik Universitesi Mihendislik Fakultesi Makina
MUhendisligi Bolum’'nden 1989 yilinda mezun olan Tahsin
Burhan Ergene, 1990 yilinda Istanbul Universitesi isletme Iktisadi
Enstitist’nde Uluslararasi isletmecilik sertifika programini ve
2012 yilinda da Harvard Business School Advanced Management
programini tamamlamistir. 1990 yilinda Sisecam Toplulugu’'nda
goreve baslayan Ergene, satis pazarlama bolumlerinde cesitli
yonetim kademelerinde gdrev almis ve 2011 yilinda Kimyasallar
Grubu Pazarlama ve Satis Baskan Yardimciligr'na atanmistir.
Ergene, Ocak 2014’den bu yana Kimyasallar Grup Baskani olarak
gorevini surdirmektedir.

UMUT BARIS DONMEZ/Uye®

(43) 1977 yihinda Manisa'da dogan Umut Baris Dé6nmez, Bogazici
Universitesi isletme B&IumU mezunudur. 2019 yilinda Insead
Executive Leadership programini tamamlamistir. 2006 yilinda
Sisecam Toplulugu'na Sisecam Soda Lukavac d.o.o. Mali Isler
Mudurd olarak katilan Sayin Dénmez, 01.09.2010 tarihinde Sisecam
Soda Lukavac d.o.o. Genel Mudurluk kadrosuna atanmistir. T Nisan
2015 tarihinde Bosna Hersek’teki gdrevini tamamlayarak Sisecam
Kimyasallar Mali Isler Grup Muadurlugi’ne atanan Umut Baris
Dénmez, 01.01.2016 tarihinden itibaren ise ayni Grupta Mali isler
Direktorltgt gorevini strdturmektedir. Donmez, 23 Mart 2016 tarihi
itibariyle Soda Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

CANAN MUTLU/Uye®?

(45) 1999 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makina Fakdltesi
Makina MUhendisligi boliminden mezun olmustur. 2000 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitustinden ingilizce
isletme Yuksek Lisans derecesini almistir. 2001 yilindan beri is
Bankasi Istirakler boluminde calismakta olup halen ayni bélimde
Birim Mudurt goérevini yartitmektedir. Soda Sanayi A.S. yani sira
cesitli Is Bankasi grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

M. SEFA PAMUKSUZ/Bagimsiz Uye®

(55) ODTU Isletme Bolumu’'nden mezun olan M. Sefa Pamuksuz,
Boston Koleji'nden MSF derecesine sahiptir. Ankara merkezli

bir danismanlik ve dlstnce kurulusu olan Politika Analizi
Laboratuvar’nin (PAL) yonetici ortadi olan Pamuksuz, Kamu
iktisadi Tesebbusleri (KiT’ler), kurumsal yonetisim ve kamu

mali yénetimi konularinda bilgi sahibi ve KiT'lere ydnelik

olarak dlzenleme, finansman, butceleme, izleme ve raporlama
alanlarinda deneyimlidir. M. Sefa Pamuksuz, KIT Genel Madurlugu
de dahil olmak Uzere ¢esitli kapasitelerde Turk Hazinesi’'nde 25

villik tecrtibeye sahip olup son olarak G20 Altyap! ve Yatirim
Calisma Grubu Koordinatdri ve G20/OECD Kurumsal Yatirimceilar
ve Uzun Vadeli Yatirimlar (IIWG) Gérev Gucl Baskani olarak
calismistir. M. Sefa Pamuksuz, ayrica Dunya Bankasi Grubu’'nda
Turkiye Icra Direktor Vekili olarak gérev yapmistir. KiT'lere,
tarimsal destek kurumlarina, sosyal glvenlik kurumlarina ve
kamu bankalarina yapilan cari ve yatirim transferlerini iceren
Turkiye KIT Butcesi’'ni yéneten M. Sefa Pamuksuz, Hazine kariyeri
boyunca Turkiye'deki kamu finans kurumlari, enerji, tarim, saglik,
sosyal glvenlik sektorleri ve istindam piyasalariile ilgili sektorel
reform c¢alismalarina katilmistir. Cesitli kamu finansmani yonetim
projelerinde ¢alisan ve IMF FAD danismani olan Pamuksuz, Kibris,
Mozambik, Laos, Jamaika, Urdin ve Filipinler hukimetlerine kamu
mali yénetimi ve KiT’ler konusunda teknik yardim saglamistir.

Mali MUsavir belgesi olan M. Sefa Pamuksuz, génulli olarak ODTU
ogrencilerine kariyer danismanlgi yapmaktadir. Halen PAL de
Kamu Maliyesi, Uzun Vadeli Yatirimlar, Kurumsal Yoénetisim ve
KiT'ler konularinda danisman olarak ¢alisan M. Sefa Pamuksuz,
sirketimizin 8 Mart 2019 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Bagimsiz
Uye olarak atanmistir.

AYSUN MERCAN/Bagimsiz Uye®

(60) Orta Dogu Teknik Universitesi idari Bilimler Fakultesi Isletme
Bolumud’'nden lisans ve University of Wales-Manchester Business
School ingiltere’den Yoéneticilik yiksek lisans derecesine sahip
olan Aysun Mercan, Bankacilik kariyerine 1982 yilinda baslamistir.
Cesitli yerli ve yabanci bankalarda Kurumsal Bankacilik, Krediler,
Dis Islemler, Proje Finansmani ve Kurumsal Yénetim konularinda
Ust duzey yoneticilik yapmistir. 2001 yilinda yasanan bankacilik
krizi sonucu Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu ve
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu tarafindan yénetim ve denetimi
devir alinan bankalarin hakim ortaklarinin Fon'a olan borg¢larinin
tahsilatina yonelik; geri 6deme sozlesmelerinin gerceklestirilmesi,
bu cercevede s6zU edilen bankalara bagli sirketlerin yonetimi,
satisi, tasfiyesi de dahil olmak Uzere bircok tahsilat amacli projeye
liderlik etmis ve yonetmistir. Sirket Yonetim kurullarinda ve tasfiye
kurullarinda goérev yapmistir. 2008 yilinda bir 6zel bankanin
Genel Sekreterligine atanmis ve 2014 yilinda emekli olmustur.
Yatirim degerlemesi, kurumsal finansman ve dis ticaret finansmani
konularinda Universitelerin yluksek lisans programlarinda dersler
vermistir. Ocak 2016'da MUFG Turkey A.S. kredilerden sorumlu
icraci Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Aysun Mercan,
sirketimizin 8 Mart 2019 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Bagimsiz
Uye olarak atanmistir.

@ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi.

@ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi.

@ Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu Komite Baskani.

@ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmas!
Komitesi Uyesi, Denetimden Sorumiu Komite Uyesi.

Yénetim Kurulu Uyeleri 8 Mart 2019 tarihli Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bir (1) yil gérev yapmak Uzere sec¢ilmis olup, 15
Mart 2019 tarihinde tescil edilmis ve 21 Mart 2019 tarih, 9792 sayili
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

YONETICILER

Tahsin Burhan Ergene Kimyasallar Grup Baskani

Altug Rifat Sener® Uretim Baskan Yardimcisi

Fehmi Alanli Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcisi

Umut Baris Dénmez Mali isler Direktori

imran Erogul insan Kaynaklari Direktora

Selma Akyol Tedarik Zinciri Direktoru

Faruk Tamer Akkéseoglu Gelistirme ve Kalite Direktor(

Huseyin Altug Ozerent” Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Genel Muduru

Baris Can Soda Fabrika Mudurd

Mehmet Guler Kromsan Fabrika Muduru

Sisecam Soda Lukavac d.o.o0. Genel

Sefa Ozincegedik Maddrn

Onur Derici™ Cromital S.p.A. Genel Mudurd

©  Emeklilik nedeniyle ayrilan Hidayet Ozdemir'in yerine 112.2019
tarihi itibariyla atanmistir.

2 270.2019 tarihi itibariyla atanmistir.

0 Emeklilik nedeniyle ayrilan Serdar Ozer’in yerine 19.07.2019 tarihi
itibariyla atanmistir.
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Yonetim Kurulu Baskanrnin

Mesaji

Soda Sanayii A.S., kurulusunun
50. vil donumunu kutladigl

2019 vilinda sentetik soda
faaliyetlerinin yani sira ABD'de
dogal soda yatirimina imza atarak
global genislemeyi hedeflemistir.

SODA SANAYii
A.S., SISECAM
TOPLULUGU’NUN
KOKLU KURUMSAL
KULTURU VE
ViZYONER YONETIM
YAKLASIMIYLA
HEDEF
PAZARLARDAKI
GUGCLU KONUMUNU
2019 YILINDA DA
KORUMUSTUR.

Degerli Ortaklarimiz,

Soda sektdorundeki glclt pazar konumunu ve
krom kimyasallarindaki liderligini pekistirme
vizyonu ile faaliyet gdsteren Soda Sanavii
A.S., gelismis Uretim teknolojisi, yetkin insan
kaynadi, Urltn ve hizmet kalitesi, cevre ve
toplum odakli yénetim yaklasimiyla 2019
yilinda da tUum paydaslari i¢cin katma deger
Uretmeye devam etmistir. Temel yetkinlik
alanlarinda duinya liderleri arasinda yer alan
Sirketimiz, global ekonomide son 10 yildaki
en yavas blUyUmenin goruldugu, ticaret
savaslari ve jeopolitik gerilimlerin devam
ettigi, ekonomik ve siyasi belirsizliklerin
arttigi 2019 yili faaliyet ddéneminde de
istikrarl fon yaratma glcunu korumustur.

Soda faaliyet alaninda Avrupa’nin 4’'Uncu,
dinyanin 8’inci bUyuk Ureticisi olan, krom
kimyasallari faaliyet alaninda bikromat

ve bazik krom sulfat (BCS) urunlerinde
dUnyanin en blyuUk, kromik asit Grintnde
4’Uncl bUyUk Ureticisi konumundaki Soda
Sanayii A.S., dinyada ve Turkiye'de risklerin
artarak belirginlestigi 2019 yilinda konsolide
satislarini bir 6nceki yila gdre %22 artirarak
4,2 milyar TL'ye yUkseltmistir.

2019 FAALIYET RAPORU

Soda Sanayii A.S., Sisecam Toplulugu’nun
kdKIU kurumsal kulturd ve vizyoner yénetim
yaklasimiyla hedef pazarlardaki gug¢lu
konumunu korumustur. Sirketimiz, etkin
satis ve pazarlama faaliyetleri, verimlilik
odakli calismalari, maliyet optimizasyonu,
proaktif portféy ve fon ydonetimi calismalari
sayesinde 1,1 milyar TL konsolide net kar elde
ederek, bu zorlu yilda yUksek kar marijlariyla
calismaya devam etmistir.

Soda Sanayii A.S., ABD’deki dogal

soda yatirimiyla diinyanin en biylik bes
oyuncusundan biri konumuna ulasmayi
hedeflemektedir.

2019 yilinda, surdurUlebilir blyUme ve yUksek
performansa dayali yatirim politikalarimiz
dogrultusunda sirket satin alma, ortak
girisim ve diger is birligi olanaklarini iceren
ve Sirketimize degder yaratacak potansiyel
tum firsatlarin degerlendirilmesine devam
edilmistir. Bu calismalarimizin sonucunda;
dogal soda Uretimi konusunda ¢énemli bir
bilgi birikimi ve klresel anlamda énemli
dogal soda Uretim kapasitesine sahip

olan Ciner Grubu ile ABD’nin Wyoming
evyaletinin Green River bélgesinde

ortak Uretim icin yeni bir yatirim karari
alinmistir. Boylelikle kUresel pazardaki
sentetik soda faaliyetlerimizin getirdigi






SODA SANAYIi A.S.

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaj

Soda Sanavii A.S., 2019 vilinda yurt
iCl ve yurt disindaki operasyonel
sureclerini etkin bir bicimde
yoneterek mevcut kapasitesini en Ust
dUzeyde kullanmayi surddrmustur.

SODA SANAYIi A.S.,
2019 YILINDA
SEKTORDE
YASANAN
GELISMELER VE
ARTAN REKABETE
RAGMEN KROM
KIMYASALLARI
ALANINDA DA LIDER
POZiISYONUNU
SURDURMUSTUR.

tecrlibe ile dunya soda pazarindaki %3 ve
sodyum bikarbonat pazarindaki %6 olan
paylarimizin artiriilmasi hedeflenmektedir.
Ayrica bu yatirim, yogun rekabetin s6z
konusu oldugu soda piyasasinda dusuk
maliyetli dogal sodaya erisim ile rekabet
avantaji yaratirken, kUresel soda pazarindaki
glcUmuuzl daha da pekistirerek Sirketimizi
mali acidan guclendirecektir. Ayni Uretim
ortakligr yapisi yillardir Bulgaristan’da
sentetik soda Uretiminde dUnyanin en énde
gelen sirketi Solvay ile basarih bir sekilde
uygulanmaktadir.

Bu buUyuk yatirim, distk maliyetli ¢odzelti
madenciligi ydonteminin en gelismis
tekniklerinden birisi kullanilarak dogal soda
Uretimi imkani sunacak, bu sayede Asya

ve Amerika gibi pazarlarda varligimizi
glclendirerek kuresel pazar payimizi
artirmamizi saglayacaktir. Dogal soda
yatiriminin, gerekli izin ve lisanslarin
alinmasinin zamanlamasina bagli olarak,
2024 yilinda tamamlanmasi ve takiben
Uretime gecmesi 6ngorulmektedir. Yillik
2,5 milyon ton dogal soda ve 200 bin ton
sodyum bikarbonat Uretim kapasiteli bu
yvatirimin hayata gecmesiyle soda alaninda
dinyanin en blyUk bes oyuncusundan biri
haline gelecek Soda Sanayii A.S., ilk Uc¢
hedefine de biraz daha yaklasmis olacaktir.
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Soda Sanayii A.S. olarak zorlu rekabet
kosullarina ragmen ihracat pazarlarinda
etkinligimizi artirmaya devam ediyoruz.
Soda Sanayii A.S., 2019 yilinda yurt i¢i ve
yurt disindaki operasyonel sUreclerini etkin
bir bicimde ydoneterek mevcut kapasitesini
en Ust duzeyde kullanmayi sUrdUrmustar.
Sirketimiz, Mersin ve Bosna Hersek tesisleri
ile Bulgaristan'daki Gretim ortakligi olan
Solvay Sodi tesisinde toplam 2,4 milyon

ton soda Uretimi gerceklestirmistir. Soda
Sanavii, yil icerisinde konsolide toplam soda
satislarinin %771ini uluslararasi pazarlara
yapmistir. Urtin ve hizmet kalitesi, gucli ve
strdurulebilir musteri iliskileri, artan pazar
cesitliligi ve hedef pazarlardaki penetrasyonu
ile 2019 yilinda guclt bir performans

ortaya koyan Sirketimiz, soda is alani satis
gelirlerinde dnceki yila gore TL bazinda %23
artis kaydetmistir.

Soda Sanayii A.S., 2019 vilinda sektoérde
yasanan gelismeler ve artan rekabete
ragmen krom kimyasallari alaninda da lider
pozisyonunu surddrmustar. Sirketimiz,

BCS UrunUnde GUney Amerika'daki pazar
penetrasyonunu artirmaya devam ederken,
diger tum pazarlardaki etkinligini ve pazar
payini korumus; ayrica Asya’daki ¢esitli
Ulkelere satisa devam etmistir. Mersin’deki
Kromsan Fabrikamiz, italya'daki Gretim
tesisimiz ve Cin'deki etkin satis yapilanmamiz
arasindaki gliclU sinerji sayesinde, krom

is alanindaki satis gelirlerimizin %86’si
uluslararasi satislardan elde edilmistir.



Ana faaliyet konulari olan soda ve krom
kimyasallari disinda elektrik, cam elyafi,
vitamin K3 tUrevleri ve sodyum metabisulfit
alaninda da faaliyet gosteren Sirketimiz;
Uretimini dort Ulkede sUrdUrmektedir.
Faaliyetlerimiz; kimya sanayisine 6zgU
gonullu bir uygulama olan “Uclt Sorumluluk
TaahhUdU” altinda ¢evre, saglik ve is
glvenligi yonetim sistemlerine uygun
olarak yurutulmektedir. Cevre konusunda
yatirimlarini strdtren ve strekli gelisim
stratejisini benimseyen Soda Sanayii A.S.,
bunyesindeki kojenerasyon santralinde
kendi enerji ihtiyacini karsilamanin yani sira
2019 yilinda 854 milyon kWh elektrik satisi
gerceklestirmistir.

Soda Sanayii A.S., 2019 yilinda hiz verdigi
altyapi yatirimlariyla rekabetci giiciinii ve
deger Gretme yetkinligini artirmistir.

Soda Sanayii A.S., strekli gelisim stratejisiyle
isletme performansini guclendirme ve her
alanda altyapi gelistirme yatirimlarini 2019
yili faaliyet doneminde de sUrdUrmustar.
Sureklilik gésteren bir yatirim anlayisiyla, var
olan Uretim tesislerimizin modernizasyonu
calismalarina devam edilmistir.

Soda Sanayii A.S.'nin 2019 faaliyet
déneminde yaptigl toplam yatirim
harcamasi 48 milyon ABD dolari seviyesinde
gerceklesmistir.

Mersin Soda Fabrikasr'nda surdurulebilir
hammadde tedariki saglamaya yonelik tuz
isletmesi yatirimlarina 2019 yilinda da devam
edilmistir. Kromsan Fabrikas’'nda hammadde
kullanim verimliligini artirma ve ekipman
yvenileme yatirimlarina devam edilmis;
maliyet tasarrufuna yonelik faaliyetlere
odaklaniimistir. Bosna Hersek’teki Sisecam
Soda Lukavac Fabrikasr'nda ise yil boyunca
enerji ve proses verimliligine yonelik
calismalar yurattlmustar.

Yine geride biraktigimiz faaliyet déneminin
basinda Soda Sanayii A.S., cam elyafi
faaliyet alaninda cok énemli bir yatirimi
devreye almistir. Yeni cam elyafi Uretim tesisi
yatiriminin Balikesir'de yil basinda devreye
alinmasi ile birlikte basta kaolen ve bor
olmak Uzere yerel kaynaklarimizin katma
degerli Grlnlere dénusturulmesi suretiyle
Ulke kalkinmasina verilen katki artirilmistir. Bu
yatirim, Turkiye’'nin yarinlarina glvenimizin
kararli bir ifadesi olmustur.

Soda Sanayii A.S., dnuimUuzdeki dénemde de
ana faaliyet alanlarindaki rekabet glictnU
artirmaya yonelik stratejik hamlelere,
operasyonel mikemmellik odagindaki
calismalara ve potansiyel vaat eden

yvatirim firsatlarini degerlendirmeye devam
edecektir. Sirketimiz verimliligini artirmaya
yonelik dijital dénUstm, modernizasyon ve
otomasyon projeleriyle de sektdrine dncullk
etmeyi sUrdUrecektir.

2019 yilinda 50°nci kurulus yil déniimiini
kutlayan Soda Sanayii A.S., strdlirllebilirligi
tim sireclerinde ugtan uca i¢sellestirmistir.
Sisecam Toplulugu’nun énemli bir bileseni
olan Sirketimiz, koklt gegmisi ve sorumluluk
bilinciyle, strdurulebilirligi butunsel olarak
ele almakta ve tim is sUreclerinin merkezine
koymaktadir. SUrdurulebilirlik stratejisini
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) dogrultusunda olusturan
Sirketimiz, yayinladigi raporlar araciligiyla

bu alanda paydaslariicin Urettigi deger
gelisimini dlzenli olarak kamuoyuyla
paylasmaktadir.

Sadece isimize degil; daha iyi yarinlar icin
topluma ve cevreye karsi sorumluluklarimizin
farkindaligiyla hem tlkemiz hem de
bulundugumuz diger cografyalarda
sUrdurulebilir gelisime ve toplumsal refaha
katkida bulunmak temel dnceligimiz olmaya
devam edecektir.

Sirketimizin 50’nci kurulus yil do6nUmMUnu
kutladigimiz 2019 yilini geride birakirken,
bu basari ve gurur tablosunu yaratmamizda
katkisi olan tum calisanlarimiza, paydas

ve hissedarlarimiza, tedarikcilerimize ve
muUsterilerimize tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

NWMM«WM\

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Baskani
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SISECAM
TOPLULUGU’NUN
ONEMLI BiR BILESENI
OLAN SIRKETIMIZ,
KOKLU GECMisi
VE SORUMLULUK
BILINCIYLE,
SURDURULEBILIRLIGI
BUTUNSEL
OLARAK ELE
ALMAKTA VE TUM
iS SURECLERININ
MERKEZINE
KOYMAKTADIR.
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2019 Yilina Genel Bakis

Soda Sanayvil A.S., 2019 vilinda
arun ve hizmet kalitesi ile surekl
gelisim odaklarini korurken
hedef pazarlardaki basarili

oerformansiyla guclu
sUrdurmustar.

4 2 ABD-Cin ticaret savaslari ve BREXIT gibi
J glndem basliklariyla ekonomik ve politik
MILYAR TL acilardan olumsuz algi ve beklentilerin
tirmandigi 2019 yilinda, Soda Sanayii A.S,
SATIS GELIRLERI artan rekabet kosullarina ragmen, Urun ve

hizmet kalitesi, pazar cesitlemesi ve hedef
pazarlardaki penetrasyonu ile guclu bir
performans ortaya koymustur.

Soda sektoriindeki gelismeler

Soda talebinin %50’sinden fazlasi cam
Uretiminden kaynaklanmaktadir. Cam
Ureticilerinin hizmet verdigi otomotiv, insaat
ve cam ambalaj endUstrileri ekonomik
gelismelere, tUketicinin talebindeki degisime
ve hammadde, enerji maliyetlerindeki
artislara duyarlidir. Bu durum bélgesel

bazda soda tuketimindeki degisimi GDP
oranlarindaki degisim ile paralel hale
getirmektedir. Ulkelerin GDP blylime oranlar
2019 yili icinde sene basinda beklenen
seviyelerin altinda kalmistir. Bununla beraber,
kUresel soda kulu talebi 2018 yilinin Uzerinde
seyretmis, ancak 2019 yili icin sene basindaki
beklentilerin bir miktar altinda kalmistir.

KUreselde %29’luk soda tUketim payina
sahip olan dlUzcam sektdrunun talebi bir
onceki yil seviyesinde devam ederken, diger
onemli tketim alanlari olan cam ambalaj
sektdrunun talebinde gdrulen bUyUme orani
%1,1, toz deterjan sektédrunln talebinde
go6rilen blUyume orani ise kUresel bazda %2,3
olmustur. 2019 yilinda soda tuketimi ozellikle
Cin, Hindistan ve Asya Pasifik Ulkelerindeki
performansin olumlu bir yansimasi olarak,
kUresel dlcekte bir dnceki yila gdore %1,8 artis
gostermistir.

AVRUPA’NIN
4’UNCU, DUNYANIN
8’INCi BUYUK SODA

URETICIsi
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konumunu

En bUyuk soda pazari olan Cin'de yururltige
konulan cevresel regUlasyonlar nedeniyle
2018 yilinda bircok sektérin Uretimi dusmus
ve sodaya olan talepte kayda deger bir
azalma gozlenmistir. 2019 yil ortasindan
itibaren bazi Uretim tesislerinin ¢cevresel
regulasyonlarla uyumlu hale gelmis olmasinin
etkisiyle sanayi Uretimlerinde artis goérulmaus
ve dolayisiyla sodaya olan talep de artarak,
sektdr %4,7 bUyUumustar. Diger yandan
Cin'de 2018 yilinda kapanan bazi soda
kapasitelerinin, 2019 yilinda tekrar aciimasiyla
birlikte arz da artarak, soda ithalati azalmis
ve Cin’'in soda ihracat fiyatlari bir miktar
gevsemistir.

Onemli soda pazarlarindan olan Avrupa,
ABD-Cin ticaret savaslarinin dolayli
etkileri ve gindemden dismeyen BREXIT
konusu neticesinde yatay ama kirilgan bir
performans sergilemistir.

Hindistan’in soda talebi 2018 yilinda gdrulen
%8,8’lik artisin ardindan, 2019 yilinda ayni
performansi sergileyemese de, yine de %4,6
bUylyerek dinya ortalamasinin Gzerinde
seyretmistir. Soda pazarinda ileriye donuk
bUylUme dngodrusinde olan bazi Hintli soda
Ureticileri 2019 yilini kapasitelerini artirma
calismalariyla gecirmislerdir.

Afrika ve Orta Dogu Boélgeleri gibi tuketim
olarak sinirli olsa da, talebin istikrari
acisindan 6nemli olan soda pazarlarinda
bUyUme genel olarak yatay seyretmistir.



Tarkiye'de 2019 yilinda insaat sektorinde
yvasanan duragdanhgin etkisi ile cam
sektorunln soda talebi gectigimiz yillar

ile paralel seviyede gerceklesmistir. Tekstil
sektdrinln soda talebi ise artan tekstil
ihracatinin etkisi ile glclt seyretmistir.
Deterjan sektoru dikkate alindiginda maliyet
dustrme amaciyla yapilan formulasyon
degisiklikleri ile yurt ici pazarda soda kulu
ve sodyum sulfat tUketimleri artis gdstermis
ve bu durum sektédrin talebine olumlu
yansimistir. Sodyum bikarbonat Grindnun
kullanildigr yem ve gida sektorleri, ylikselen
ic piyasa talebi neticesinde 2019 yilinda
bUyUmustar.

Krom kimyasallari sektériindeki gelismeler
2019 yili Cin ve ABD arasindaki ticari
gerginlikler, yurt disi piyasalarda yasanan
siyasi ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle
krom kimyasallarinin girdi olusturdugu
sektorlerde talebin zayifladig bir il
olmustur. Global ekonomik durgunluk, basta
otomotiv ve insaat sektdrlerini olumsuz
etkilemistir. Krom kimyasallarinin girdi olarak
kullanildigi deri, metal kaplama, emprenye
gibi sektorler de bu olumsuzluktan negatif
yonde etkilenmistir. Bu etki Cin, Brezilya ve
Hindistan gibi krom kimyasallari pazarinin
bUyUk oldugu Ulkelerde 6zellikle gdzlenmistir.

2019 yilinda yurt ici krom kimyasallari
pazarinda yil boyunca arz-talep dengesi
korunmustur.

Cam elyafi sektériindeki gelismeler

Cam elyafi sektébrinde arz talep dengesinde
bir dedisim yasanmamakta ve Cinli
Ureticilerin pazardaki hakimiyeti devam
etmektedir. 2019 yilinda ana ihracat pazari
olan Avrupa’da yerli Ureticiyi korumak
amaclyla cam elyafi ve cam kumas
Urunlerii¢cin halihazirda Cin’e uygulanan
anti-damping’e ilaveten Misir icin de yeni
sorusturma yurutdlmuastar. Sisecam Elyaf
Sanayii A.S. bu sUrecleri yakindan takip
etmektedir.

Sirket, kompozit endUstrisinin temel
girdilerini olusturan kece, cok uclu fitil,

tek uclu fitil, kiroma Urdnleri ile rizgar

tUrbin kanatlari, otomotiv ic-dis parcalari,
mUhendislik plastikleri, denizcilik, endUstriyel
uygulamalar ve insaat sektdrlerine hizmet
vermektedir. Otomotivde 6zellikle Avrupa’da
yasanan daralmaya ragmen kompozit
malzemelerin hafiflik ve mukavemet
avantajlariyla ikame malzemelerden pay
almaya devam ettigi gézlenmektedir. i¢
pazarda devletin yenilenebilir enerji Gretimini
destekleyici politikalarina paralel olarak, cam
elyafi Grunlerimizin kullanimi 6zellikle rizgéar
enerjisi sektérinde artmaktadir.
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2019 YILINDA
YURT iCi KROM
KIMYASALLARI
PAZARINDA YIL

BOYUNCA

ARZ-TALEP DENGESI

KORUNMUSTUR.

Uluslararasi
Satislar
Milyon TL

3.055
2.676

2018 2019
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Soda Sanavii A.S,,
vUksek Uretim kalitesi
ve Ust seviyedeki
operasyonel
verimliligi ile 6n plana
cikmaktadir.

284

MILYON TL

YATIRIMLAR

SODA SANAYii
A.S., 2019 YILINDA
YILLIK 2,5 MILYON
TON SODA VE 200
BiN TON SODYUM

BiKARBONAT

URETIM KAPASITELI

DOGAL SODA

YATIRIMI iCiN

CiNER GRUBU

iLE ORTAKLIK

KURMUSTUR.

2019 YILI KAZANIMLARI

Soda riin grubunda yeni yatirhm

Bolgesel farkhliklar gostermekle birlikte,
2019 yil genelinde kuresel boyutta devam
eden ekonomik belirsizliklerin yani sira, artan
rekabet kosullarina ragmen, Soda Sanayii
A.S., istikrarl Uretim, yUksek hizmet kalitesi,
musteriler tarafindan bilinir bir marka olusu
ve etkin dagitim aglariyla guc¢lu bir satis
performansi ortaya koymustur.

2019 yil, dinyada soda talebindeki bUyUme
oraninin énceki yilin altinda kaldigi ve

Uretim kapasitelerindeki artislarin devam
ettigi bir ddnem olmasina ragmen soda

Urtn grubu acisindan basaril bir yil olarak
tamamlanmistir. Mersin ve Bosna Hersek
tesisleri ile Bulgaristan’daki Gretim ortakhgi
olan Solvay Sodi tesisinde toplam 2,4 milyon
ton soda Uretimi gerceklestirilmistir. Soda
satis gelirleri TL bazinda 6nceki yila gdre %23
artis gostermistir. Avrupa’da en bUyuk 4’Gncu
soda Ureticisi konumunda olan ve dinyada
8’inci sirada yer alan Soda Sanayii A.S.,
konsolide toplam soda satislarinin %771'ini
uluslararasi pazarlarda yapmistir.

Soda Sanavyii A.S. bUnyesindeki soda

Uretim tesisleri, uluslararasi rakipleriyle
karsilastirildiginda, sahip oldugu zengin
hammadde kaynaklari, etkin enerji ydonetimi,
yUksek Uretim kalitesi ve Ust seviyedeki
operasyonel verimliligi ile 6n plana
ctkmaktadir.
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Mersin ve Bulgaristan’daki fabrikalarimizin
limana yakin konumlari, gelismekte

olan ulkelere yapilan satislarda lojistik
maliyetlerinin diger Ureticilere goére daha
avantajli olmasini saglamakta ve butun
dUnyaya ihracat olanagi vermektedir. Bosna
Hersek’teki tesisimiz ise stratejik mUsterilere
yakin konumunun sagladigi lojistik avantaji
sayesinde, Cin'den sonra en buUyUk soda
pazari olan Avrupa’da rekabet Ustinltgu
saglamaktadir.

Uc farkl cografyada Uretim tesisinin olmasi
Soda Sanayii A.S. operasyonlarinda sinerji
yvaratmakta, tedarikte farkli opsiyonlar
sunabilmeyi saglamakta, olasi politik ve
cevresel risklerden koruyarak kesintisiz
tedarik olanagi vermektedir. Bu durum
kurumsal soda musterileri tarafindan tercih
edilir olmasini saglamaktadir.

2019 yiliicerisinde Soda Sanayii A.S.

ile Ciner Grubu sirketlerinden Imperial
Natural Resources Trona Mining Inc.
sirketi arasinda ABD’'nin Wyoming

evyaleti Green River bodlgesinde cozelti
madenciligi metoduyla yillik 2,5 milyon ton
soda ve 200 bin ton sodyum bikarbonat
olmak Uzere toplamda 2,7 milyon ton
kapasiteli dogal soda yatirimi yapmak
Uzere, esit hissedarlk yapisi ile bir Gretim
ortakhg kurulmustur. Bu yatirimin Sirket’in
dlnya soda pazarindaki %3 ve sodyum
bikarbonat pazarindaki %6 olan paylarini
artirmasi hedeflenmektedir. Ayrica

yogun rekabetin séz konusu oldugu soda
piyasasinda dlUsuk maliyetli dogal sodaya
erisimin rekabet avantajl yaratmasi ve
Sirket’in kUresel soda pazarindaki gucunu
pekistirerek finansal acidan pozitif katki
saglamasi beklenmektedir. Ayni Uretim
ortakhigr yapisi yillardir Bulgaristan'’da
sentetik soda Uretiminde dlnyanin en d6nde
gelen sirketi Solvay ile basarih bir sekilde
uygulanmaktadir.



Amerika'daki bu yatirim, ddstk maliyetli
cozelti madenciligi ydnteminin en gelismis
tekniklerinden birisi kullanilarak dogal

soda Uretimi imkani sunacak ve Sirket’in
Asya ve Amerika gibi pazarlardaki varligini
glclendirerek kUresel pazar payini artirmada
onemli rol oynayacaktir. Dogal soda
yatiriminin faaliyet ve yatirim i¢in gerekli izin
ve lisanslarin alinmasinin zamanlamasina
bagli olarak 2024 yilinda tamamlanmasi ve
takiben Uretime gegmesi dngdrulmektedir.
Bu yatirimin hayata gecmesi sonrasinda,
soda alaninda dinyanin en blyUk bes
oyuncusundan biri konumuna ulasilacak ve
ilk Gcte yer alma hedefine dogru dnemli bir
adim daha atilmis olunacaktir.

Krom (irlin grubunda strdurilebilir satis
performansi

2019 yilinda sektorde yasanan gelismeler
ve artan rekabete ragmen Sirket, krom
kimyasallari portfoyunin ana trint olan
BCS Uurununde yaygin pazar penetrasyonu
ve satis agi sayesinde klUresel pazar lideri
pozisyonunu korumustur. GUney Amerika
pazarindaki etkinligi ve mevcudiyeti artirma
faaliyetlerine dnceki senelerde oldugu

gibi devam edilmistir. Ayrica Orta Asya'da
cesitli Ulkelerde pazarlama faaliyetlerine
baslanarak, satislar bu boélgede yeni Ulkelere
vayginlastiriimistir.

Kromik asit Grinunde, yerel rakiplerin etkin
oldugu Rusya pazarina ilk defa girilmis ve
musteri portféoyl genisletme calismalarina
baslanmistir. Kromik asit satisinda basarili
performans ve satis fiyatlarindaki olumluluk
devam ettirilmistir.

Sodyum bikromat Grinu BCS Uretiminin ana
girdisi olup tercihen bu amagla kullaniimakla
birlikte, 2019 icinde bikromat Urintne gelen
talepler grup hedefleri paralelinde satisa
doénustarulmustr.

Mersin’deki Kromsan Fabrikasi ana Uretim
UssU olmak Uzere italya’da Uretim ve satis,
Cin’de ise satis yapilanmasi bulunan Soda
Sanayii A.S., 2019 yilinda krom is alaninda
satis gelirlerinin %86’sini uluslararasi
satislardan elde etmistir. Kromsan Krom
Bilesikleri Fabrikasi, ileri Uretim teknolojisi,
yUksek kapasite kullanim orani, Grdn
gelistirme faaliyetleri, strekli yuksek kalitede
Uretim kabiliyeti, yaygin satis agi ve yUksek
cevre standartlariyla faaliyet alaninda

lider bir kurulus olma &zelligini 2019°'da da
korumustur.

Soda Sanayii A.S. nin italya'daki kurulusu
Cromital S.p. A, likit ve toz BCS Uretim ve
satisinda Avrupa’nin en buyUk deri isleme
merkezi olan italya’da lider pozisyonunu
korumaktadir. Kurulus, ayni zamanda

likit kromik asit, likit sodyum bikromat ve
metal kaplama sektdrine yonelik krom 111
Urtnlerinde Avrupa genelinde énemli bir
konuma sahiptir. italya’da metal kaplama
sektéranun kromlu atik sularinin aritilmasi ve
geri kazanilmasi konusunda lisans sahibi tek
tesis olan Cromital S.p.A., bu suretle ¢cevrenin
korunmasina 6nemli katkida bulunmaktadir.

Mersin’de Vitamin K3 ve sodyum metabisulfit
Uretimi yapan Oxyvit Kimya A.S. 2019 yilinda
gelirlerinin %72’sini yurt disi satislardan elde
etmistir. Avrupa’nin tek Vitamin K3 Ureticisi
olan sirket katma degeri oldukca yUksek
olan bu Urun ile diinya yem sektoérinde
onemli bir tedarikci konumundadir.

Sodyum metabisulfit Grind ise gida,
madencilik, tekstil ve su aritma sektdrlerinde
kullanilmakta olup Oxyvit ylUksek kalitesi ile
tercih edilmektedir.

Teknolojiyle donatilmis yeni cam elyafi
tesisi

Soda Sanayii A.S., Balikesirde 2017 vilinda
basladigi cam elyaf tesisi yatirimini 2019
vilinin ilk gunlerinde devreye almistir.
Modern teknolojiyle donatilmis, 70 bin ton/
vil kapasiteli cam elyafi Gretim tesisinin
yvatirim tutari yaklasik 120 milyon avro olup,
T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu
tarafindan Stratejik Yatirim kapsaminda
degerlendirilmis ve tesvik belgesi alinmistir.
Tesisin devreye alinmasinin ardindan altyapi
gelistirme ve verimlilik artisina yonelik
calismalar yil boyunca yUrattlmustar.

2019 yili yatirim ¢alismalarindan satirbaslari
Surekli gelisim stratejisiyle isletme
performansini glclendiren Soda Sanayii A.S.,
her alanda altyapi gelistirme calismalarina
devam etmistir. Sirket, operasyonel
mUkemmellik yaklasimi ile maliyet distrme
ve verim artisina yonelik modernizasyon
yvatirimlarini 2019 vilinda da stUrdUrmustur.
BUyUume odagi ile mevcut tesislerde marjinal
kapasite artislari degerlendirilirken, ABD
dogal soda yatirimi ile klresel Uretim ayak
izinin genisletilmesi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda Soda Sanayii A.S., 2019 yilinda
284 milyon TL seviyesinde yatirim harcamasi
gerceklestirmistir.
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AMERIKA’DAKI
DOGAL SODA
YATIRIMININ
GEREKLI iZiN VE
LISANSLARININ
2024 YILINDA
TAMAMLANMASI
VE TAKIBEN

URETIME GECMESI
ONGORULMEKTEDIR.
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Soda Sanavii
A.S., REACH
kapsamindaki
yvukumlulUklerini
yverine getirmeye
2019 vilinda da
devam etmistir.

SURDURULEBILIRLIGE
VE KALITE
iSTIKRARINA ONEM
VEREN SODA SANAYii
A.S., KURESEL SODA
ARZININ ETKIN BIR
UYESI VE SEKTOR
DINAMIKLERININ
YAKIN TAKIPCisi
OLARAK,
DUNYA SODA
KONFERANSI’'NA
KATILIM
SAGLAMISTIR.

Mersin Soda Fabrikasr'nda surdurulebilir
hammadde tedariki saglamaya yonelik tuz
isletmesi yatirimlarina 2019 yilinda da devam
edilmistir. Kromsan Fabrikasi’'nda hammadde
kullanim verimliligini artirma ve ekipman
yenileme yatirimlarina devam edilmis;
maliyet tasarrufuna yonelik faaliyetlere
odaklaniimistir. Bosna Hersek’teki Sisecam
Soda Lukavac Fabrikasi'nda ise yil boyunca
enerji ve proses verimliligine yonelik
calismalar yurttulmuastar.

ONEMLI ETKINLIKLER

Sisecam Kimyasallar, 33 Ulkeden binden fazla
katilimci ve 20 binden fazla ziyaretcginin yer
aldigr All China Leather Exhibition Fuari'na
duzenli katilimini 2019 yilinda da devam
ettirmistir. Grubun deri GrUnlerine yonelik
kUresel anlamda lider markasi Tankrom®
fuarda temsil edilmis ve her yil oldugu gibi
ziyaretcilerin yogun ilgisiyle karsilasiimistir.

2019 yilinda beyaz et ve yem sektorlerinin
onde gelen firmalarinin yer aldigi, yerli ve
yabanci bine yakin sektér mensubunun
katildigi 5. Uluslararasi Beyaz Et Kongresi'ne
Soda Sanayii A.S. olarak katilim saglanmistir.

2019 FAALIYET RAPORU

SUrdurUlebilirlige ve kalite istikrarina 6nem
veren Soda Sanayii A.S., kUresel soda arzinin
etkin bir Gyesi ve sektdr dinamiklerinin

yakin takipgisi olarak, 24-26 Eylul 2019'da
Cannes/Fransa’da dlzenlenen DUnya Soda
Konferansi'na katilm saglamis ve soda
sektorindeki kUresel ve bolgesel musterileri
ile bir araya gelerek, orta ve uzun vadeli satis
ve pazarlama stratejilerinin gerceklesmesine
doénuk is birligi imkanlari yaratmistir.

Sisecam Elyaf A.S., Mart ayinda kompozit
Ureticilerini bir araya getiren uluslararasi
JEC fuarinda Turk kompozit sanayisi

Uzerine bir sunum yapmis ve potansiyel
muUsterilerle goérismeler gerceklestirmistir.
Ekim ayinda da Turk Kompozit 2019 zirvesine
de konusmaci olarak katilim saglanmis ve
Urunler tanitilmistir. Ayrica Sisecam Elyaf
A.S., 2019 yilinda Turk Kompozit Sanayicileri
Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer
almistir.

Ayrica Soda Sanayii A.S., 2016 yilindan
bu yana Avrupa Soda Kula Uretici Birligi
(ESAPA) Baskanligrni da yurttmektedir.

REACH

Soda ve krom Urlnlerinde dnemli
miktarda ihracat yapan Soda Sanavii
A.S., Avrupa Birligi EC/1907/2006 sayili
REACH Yonetmeligi (Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlamasi)
kapsamindaki yakumlultklerini yerine
getirmeye 2019 yilinda da devam etmistir.

2012 yilinda baslatilan kromik asit Grindnun
REACH kapsamindaki izin sGrecinde Mayis
2015’te Avrupa Kimyasallar Ajansi'na yapilan
izin basvurusu ile resmi olarak baslanan
calismalar 2019 yilinda da strdurulmustar.

Ayrica, GUney Kore'de yururlige girmis

olan AREC (Korean REACH) Yoénetmeligi
kapsaminda Soda Sanayii'nin BCS Urunlerinin
on kayit islemleri tamamlanmistir.



Yurt icinde ise 23.06.2017 tarih ve 30105
sayill MUkerrer Resmi Gazete ile yayimlanan
“Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi,
izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Yénetmelik”
(KKDIK/Turkish REACH) kapsaminda

2019 yilinda Turkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi tarafindan “Kimyasallarin Yénetimi
Platformu” kurulmustur. Platformun icra
kurulu toplantilarina aktif olarak katilm
saglanarak, yonetmelik ile ilgili calismalar
titizlikle yaratalmuastar.

2018 yilinda satin alinan Guvenlik Bilgi Formu
(GBF) yazilim programi araciligiyla 2019
vilinda Oxyvit ve Cromital S.p.A fabrikalarina
ait tum GBF’ler yeniden olusturulmustur.
Yeniden olusturulan Soda ve Kromsan

Urtn GBF’leri de bircok Avrupa diline yine
program araciligi ile tercime edilmistir.

Kalite Kontrol ve Laboratuvar Sefligi ile

is birligi icerisinde numune etiketleri, ilgili
mevzuatlara uyumlu olacak sekilde yeniden
tasarlanmistir.

Soda Sanayii A.S.’nin REACH Yoénetmeligi
kapsaminda lider kaydettiren oldugu Krom
(11D Nitrat Grunt icin elde edilen erisim
mektubu geliri ydnetmelik geredi diger
Uyelere geri 6denmeye baslanmistir.

CEVRE VE KALITE FAALIYETLERI

Soda Sanayii A.S., tum faaliyetlerini cevrenin,
calisanlarinin, musterilerinin saglk ve
glvenligini gbzetecek sekilde yonetmek
Uzere yonetim sistemi uygulamalarini
strdurmustar.

2019 yilinda;

* “Entegre Yonetim Sistemi” olarak uygulanan
ISO 14001 Cevre Yonetim ve OHSAS 18001
Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemlerinin
2018 yilinda denetimleri yapiimis olup,
yenilenen belgelerin gdzetim tetkikleri
gerceklestirilmistir.

* Soda Sanayii A.S., ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi . Goézetim Tetkiki
sonucunda belgenin devamliligina hak
kazanmistir. Ayrica, sodyum bikarbonat
Urdnune yonelik ISO 22000 Gida Guvenligi
ve ISO FSCC 22000 Global Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi, yem tipi sodyum
bikarbonat Grtnu ile ilgili de GMP, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi gdzetim
tetkikleri neticesinde belgelerin devamina
karar verilmistir.

« Soda ve krom Urtnlerinin “Urtin Uygunluk
Belgeleri” yenilenmistir.
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SODA SANAYii
A.S., TUM
FAALIYETLERINI
CEVRENIN,
CALISANLARININ,
MUSTERILERININ
SAGLIK VE
GUVENLIGINI
GOZETEN
YONETIM SISTEMI
UYGULAMALARINI
SURDURMUSTUR.
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Ar-Ge faaliyetleri,
rekabet gucunun
artirilmasi hedefi
dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

2019 YILINDA, SODA * Sodyum bikarbonat Grintne yonelik temin
URUN GRUBUNDA; edilen Helal, Kosher ve FDA Sertifikalari
ALTERNATIF icin belgelendirme tetkikleri basariyla
GiRDi KULLANIMI, gerceklestirilmistir.
KARBONDIOKSIT * Soda Sanayii A.S. Fabrikalar ve Yonetim
YAKALAMA VE Satis Merkezi'nde ISO 27001 Bilgi Guvenligi
PROSES MODELLEME Yonetim Sistemi Belgelendirme tetkikleri
KONULARINDA yvapilarak sistem belgesi U¢ yil sUreyle
PROJELER yenilenmistir.
YURUTULMUSTUR. » Soda Fabrikasi ambalaj kaynakli muUsteri

sikayetlerinin dnlenmesi amaciyla ambalaj
spesifikasyonlari revize edilmis, tesellim
strecleri iyilestirilmis, saha gdzetimleri
ve tedarik¢i denetimleri ile iyilestirmeler
saglanmistir.

* SAP-QM Musteri Sikayetleri modulinde
iyilestirmeler yapilarak, takip ve raporlama
strecleri yenilenmistir.

2019 vyili itibariyla yeni bir tesiste Uretime
baslayan Sisecam Elyaf Sanayii A.S.’nin
mevcut ve yeni gelistirilen Urunleri icin
gerekli, uluslararasi gecerliligi olan sertifika
yenileme ve yeni basvuru strecleri
yUratdlmastar. Yurattlen ¢alismalar
kapsaminda; Sisecam Elyaf UrUnlerinin DNV-
GL, Lloyds Register, FDA, gida ve icme suyu
temasina uygunluk sertifika strecleri basari
ile tamamlanmistir.

18 2019 FAALIYET RAPORU

ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
FAALIYETLERI

Soda Sanayii A.S.’nin Ar-Ge faaliyetleri,

soda ve krom bilesikleri Uretiminde mevcut
proseslerin cevreye uyumlu bir sekilde

dusuk maliyetli teknolojilerle gelistirilmesi,
Urdn portfoylnun katma degeri yuksek yeni
Urtnlerle zenginlestirilmesi, maliyet dusurtcu
ve verimlilik artirici calismalar ile rekabet
glcuntn artirilmasi hedefleri dogrultusunda
gerceklestiriimektedir.

2019 yilinda, soda Urtn grubunda; alternatif
girdi kullanimi, karbondioksit yakalama ve
proses modelleme konularinda projeler
yurGttlmusttr. Krom Urln grubunda proses
ve Urdn kalitesi gelistirme konularinda
calismalar strdurtlmustir. Hammaddenin
daha verimli kullanilmasi ve kalite artisina
yonelik Yalin 6 Sigma kapsaminda iki

proje uygulamaya alinmistir. Cevre, Urun

ve hammadde ile ilgili talepler bilimsel
cercevede incelenmistir.

Sisecam Elyaf Sanayii A.S’nin Ar-Ge
faaliyetleri cam elyafi Uretiminde mevcut
proseslerin iyilestirilmesi ve verimliliklerin
artirilmasi ile yuksek performansli Grtnlerin
gelistirilmesi hedefleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
yUrutulen calismalarda cam kompozisyonu,
proses sartlari ve Urltn performanslari takip
edilmekte; Uretimdeki kritik parametrelerin
birbirleri ile etkilesimleri incelenmektedir.

E-caminin farkli termoset ve termoplastik
matrikslerle uyumunu saglayan ve nihai
Uran ozelliklerini belirleyen kaplama
sistemleri Uzerine yUrUtUlen ¢calismalar ile
rekabet glclUnU artirmaya ydnelik yeni Grdn
calismalari gerceklestirilmistir.

Baglayici adi verilen kaplama sistemlerinde
kullanilan hammaddelerin farkli yontemlerle
inceleme calismalari yUrttulmus; olusturulan
alternatif hammaddeler ile performans
artirmaya ve maliyet dustrmeye yonelik
calismalar gerceklestirilmistir.



2020 YILI BEKLENTi VE HEDEFLERI

Soda sektdrinde, devam eden kapasite
artislari ile bdlgesel arz-talep degiskenliginin
2020 yilinda da devam edecedi ve genel
olarak pazarlarda gucll rekabetin olusacadi
ongorulmektedir.

Dolayisiyla 2020 yilinda da soda sektdrinde
sUrmesi beklenen rekabet ortaminda; maliyet
yonetimi, tedarik sUreclerinin etkinlestirilmesi
ve enerji verimliliginin artiriimasina yonelik
projeler odak noktasi olmaya devam
edecektir. Global musterilere saglanan
hizmetlerde operasyonel verimliligin
strekliliginin ve etkinliginin gtglendirilmesi
ve pazar paylarinin korunmasi
hedeflenmektedir.

Krom kimyasallari pazarinda arz-talep
dengesinin yatay bir seyir izlemesi
beklenmektedir. 2020 yilinda klresel
rekabet ortaminin etkisini devam ettirmesi
ongorulmekte, bununla birlikte pazar
penetrasyonu ve payinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Kapasite kullanim maksimizasyonu,
operasyonel etkinlik ve maliyet iyilestirmeleri
ile rekabet gUclUnun kuvvetlendirilerek

satis miktar ve gelirlerinin artirilmasi
planlanmaktadir.

Cam elyaf alaninda, Balikesir tesisinde
faaliyetlerine baslayan Sirket, dnimuzdeki
dénemde Uretim operasyonlarini ve

Urtn gamini gelistirerek ihracat odakl
pozisyonunu glclendirmeyi hedeflemektedir.

iNSAN KAYNAKLARI

Soda Sanayii A.S. ve bagli ortakliklarinda
mevcut calisan sayisi 2019 yil sonu itibariyla
742 aylik Ucretli personel, 1.276 saat Ucretli
personel olmak Uzere toplam 2.018 kisidir.

Sirket’in ise alim, egitim, performans
yonetimi, optimum kadro analizleri,
reorganizasyon ¢alismalari, Ucretlendirme
ve kariyer yonetimi ile yedekleme sistemleri
basta olmak Uzere tim insan Kaynaklari
uygulamalari, yurarltkteki kanun ve
mevzuata uygun olarak, isveren ve calisanin
ortak menfaatleri gozetilerek Sisecam
Toplulugu'nun kurum degerlerine uygun
olarak yurutulmektedir.

ise alim strecleri herhangi bir ayrim
vapilmadan ve ayricalik taninmadan, isin
gerektirdigi yetkinlikler ve aday potansiyeli
dikkate alinarak yonetilmekte, adaylar
gecerliligi ve glvenirligi kanitlanmis,
bilimsel temelleri olan araclar kullanilarak
degerlendirilmektedir.

Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmalarina
yvonelik gerekliic ve dis egitim programlari
gerceklestirilmektedir. Ayrica yurt ici ve yurt
disi egitim/sertifika programlari, konferans,
panel, fuar ve zirve katilimlari ile calisanlarin
gelisimleri desteklenmektedir.

Calisanlarin yil icinde gerceklestirdikleri
basaril projeler; Tanima, Takdir ve
Odullendirme Sistemi kapsaminda
odullendirilmektedir. Sirket’in globallesen
kurum kultGrdnde insan kaynagdinin ihtiyac
duydugu gelisim faaliyetleri; basari odakl
performans kulttrd ve surekli gelisim anlayisi
dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Potansiyel liderlerin ve uzmanlasmis teknik
insan kaynaginin uluslararasi yonetim
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢cin yurt ici

ve yurt disi egitim ve gelisim programlari
uygulanmaktadir.

ENDUSTRI ILISKILERI

Petrol-is Sendikasi ile Mersin Soda ve
Kromsan Fabrikalarini, Bosna Hersek
Federasyonu Kimya ve Nonmetal Sanayi
isci Sendikas! ile Sisecam Soda Lukavac
Fabrikasi’ni kapsayan 2018-2019 ddénemi
Toplu is Sézlesmeleri 31.12.2019 tarihinde
sona ermistir. Yeni dénem Toplu Is
Sozlesmesi gortsmeleri 2020 yilinda
gerceklesecektir.

Kristal Is Sendikasi ile Balikesir Organize
Sanayi Bolgesi’nde yer alan Sisecam Elyaf
San. A.S. arasinda 04.09.2018 tarihinde
enduUstri iliskilerini dizenleyecek maddelerin
belirlendigi protokole uygun olarak
calismalar devam etmektedir.

Kurumsal degerler cergcevesinde calisanlar
arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmamakta, cesitlilige ve farkliliklara saygi
gbsterilmekte, tum is streclerinde Sisecam
Etik llkeleri cercevesinde hareket edilmesi
hassasiyetle takip edilmektedir.
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YURT iCi VE YURT DISI
EGITIM/SERTIFiKA
PROGRAMLARI,
KONFERANS, PANEL,
FUAR VE ZIRVE
KATILIMLARI iLE
CALISANLARIN
GELISIMLERI
DESTEKLENMEKTEDIR.
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Uretim sahasinda, yalniz
calisan adam sistemleri
olarak da adlandirilan
“Man Down” gUvenlik &nlemi
uygulamasina gecilmistir.

2019 YILINDA SODA
SANAYIi A.S. iLE
BAGLI TESIiS VE

FABRIKALARINDA i$

SAGLIGI VE GUVENLIGI

KAPSAMINDA SAHA

GOZLEM FAALIYETLERI

GERCEKLESTIRILMISTIR.

20

is SAGLIGI VE GUVENLIGi

2019 yilinda Soda Sanayii A.S. ile bagh tesis
ve fabrikalarinda is saghgi ve gtvenligi
kapsaminda saha gdzlem faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Yasal yukumlultklerle ilgili
konularda calismalar yapilarak, is Saglhig ve
Guvenligi Kanunu uyarinca gerekli egitimler
verilmistir. Sirket icinde is sagligi ve guvenligi
kultaranan yayilmasi icin isbasi Egitimleri
(Tool Box) duzenlenmistir. Calisanlarin
zorunlu 16 saatlik ISG egitimleri icin sinavl
uzaktan egitim modeline gecilmistir.

Tesis yoneticileri ve ilgili birimler, Is Saghgi
ve Glvenligi Kanunu kapsaminda is gtuvenligi
uzmanlarinin, is yeri hekimlerinin ve diger
saglik personelinin calisma sureleri ile
gerceklesen is kaza verilerinin raporlanmasi
konusunda bilgilendirilmistir.

Bagl tesislerin Sisecam Toplulugu’nun

is saghgi ve guvenligi hususundaki
beklentilerine saha uygulamalari ve
raporlama kapsaminda uyum saglamasi
konusunda danismanlik ve destek faaliyetleri
strdUrdlmus olup ¢capraz denetimlere
katilim saglanarak raporlanmistir. Capraz
denetimlerde sadece yurt ici degil yurt
disinda faaliyetlerini sGrdUren fabrikalarin da
denetimleri gerceklestirilmistir.

is kazalarinin takibi ve sUreclerin

ivilestirilmesi kapsaminda QDMS sistemine
gecis calismalari tamamlanmistir.

2019 FAALIYET RAPORU

“BUylk Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda Guvenlik Raporu hazirlayan
Soda Sanayii A.S., yasal duzenlemeler
dogrultusunda revizyon calismalarini
sUrdUrmuastar.

Uretim sahasinda, yalniz calisan adam
sistemleri olarak da adlandirilan “Man
Down” gluvenlik énlemi uygulamasina
gecilmistir. Bu uygulama, calisanlarin
herhangi bir tehdit veya olagan disi durumla
karsi karsiya kalmasi halinde otomatik acil
cagri yapabilmesini saglayan yazilim ve
haberlesme sistemidir.

RiSK YONETIMi VE iC DENETIM SiSTEMi

Sirket, risk yonetimi ve i¢c denetim
faaliyetlerini, Yonetim Kurulu'nun alt
komitesi seklinde &érgutlenen “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” ve “Denetimden
Sorumlu Komite” sorumlulugunda
yUrttmektedir. Komite, toplantilarini
dnceden belirlenen gindem dogrultusunda
periyodik olarak yapmaktadir. Toplantilarda
alinan kararlar ve dneriler kayit altina
alinarak duzenli bir sekilde Yénetim
Kurulu’na sunulmaktadir. Yonetim Kurulu,
risk yonetimi ve ic denetim faaliyetlerini
komiteler araciligiyla takip etmekte ve gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir.



Global ekonomide yasanan belirsizlikler,
yogunlasan devletlerarasi cikar catismalari ve
korumacilik ekseninde hiz kesmeyen ticaret
savaslari, jeopolitik faktorlerin tetikledigi
guvenlik sorunlari, teknolojik alanda hiz
kesmeyen gelismeler, iklim degisikligi ile
afetlerin dramatik sonuclari ve toplumsal
sorunlar; ekonomik, politik, teknolojik ve
cevresel riskleri 6n plana cikarmistir.

Kuresel risklerin kisilerin, sirketlerin ve
devletlerin hayatini yeni ve alisiimadik
sekillerde etkilemeye devam etmesi yaninda
risklerin dGnemli bélumunin sigortalanamaz
mahiyette olusu, tum dunyada risklere
bakis acisini farklilastirmis ve kurumsal bir
disiplin olarak risk yénetiminin énemi ve
katma degerini buyuk élctde artirmistir.

Bu baglamda, gecmis yillarda oldugu gibi
2019 yilinda da risk yonetimi ve ic denetim
streclerinin etkinligi strekli olarak gbzden
gecirilmis, kurumsal yéonetimin énemli
unsurlarini olusturan s6z konusu iki fonksiyon
daha genis bir perspektifle ve etkin bir
sekilde yonetilmistir. Bu yapl kapsaminda,
mevcut ve potansiyel riskler proaktif

bir yaklasimla ele alinmakta ve denetim
faaliyetleri risk odakli bir bakis acisi ile
sUrdurulmektedir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi,
paydaslara gereken glvencenin saglanmasi,
Sirket’in maddi ve maddi olmayan
varliklarinin, kaynaklarinin ve cevrenin
korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan
kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi
firsatlardan en yUksek faydanin saglanmasi
amaciyla yapilan ¢alismalar esnasinda, ic
denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin
birbirleri ile olan iletisimi en Ust seviyede
tutulmakta ve karar verme sUrecinin
desteklenmesi ve yonetim etkinliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Risk Yonetimi

Sisecam Toplulugu’nda risk yénetimi
faaliyetleri, butlUnsel ve proaktif bir
yaklasimla ele alinmakta, s&z konusu
faaliyetler kurumsal risk yonetimi
uygulamalari esas alinarak strduUrulmektedir.
Faaliyetler nedeniyle maruz kalinan

finansal ve finansal olmayan nitelikteki
bUtun riskler surekli olarak goézetilip
degerlendirilmekte, boylelikle risklerin
yonetimine iliskin uygulanacak stratejilerin
belirlenmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi
hedeflenmektedir.
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SISECAM
TOPLULUGU’NDA
RISK YONETIMI
FAALIYETLERI,
BUTUNSEL VE
PROAKTIF BIR
YAKLASIMLA ELE
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KONUSU FAALIYETLER
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RISK YONETIMI
UYGULAMALARI
ESAS ALINARAK
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2019 Yilina Genel Bakis

Sisecam Toplulugu, ic

denetim faaliyetlerini kdklu ve
kurumsal bir yapl cercevesinde
sUurdUrmektedir.

iC DENETIM
FAALIYETLERI ILE
SODA SANAYiIi
A.S’NiN SAGLIKLI BiR
SEKILDE GELISMESI,
UYGULAMADA BIRLIK
VE BERABERLIGIN
SAGLANMASI
VE DUZELTICI
TEDBIRLERIN
ZAMANINDA
ALINMASI
AMACLANMAKTADIR.
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ic Denetim

Sisecam Toplulugu’'nda, kokll ve kurumsal
bir yapi cercevesinde sturdurUlen ic denetim
faaliyetlerinin amaci; Sirket’in saglikli bir
sekilde gelismesine, uygulamada birlik ve
beraberligin saglanmasina yardimci olmak,
faaliyetlerin mevzuata uygun yUrtattlmesini
saglamak amaciyla etkin, yapici ve verimli
kontrollerin yapilmasini, duzeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir. Yillik
olagan denetim programi kapsaminda
yUrdtulen ic denetim calismalarinda ve
denetim programinin olusturulmasinda

risk yonetimi faaliyetlerinden elde edilen
sonuclardan da faydalaniimakta ve “risk
odakli denetim” uygulamalari hayata
gecirilmektedir.

KONSOLIDASYONA GIiREN SiRKETLERE
iLiSKiN BILGILER

Sisecam Soda Lukavac d.o.o.

Bosna Hersek Federasyonu Tuzla
Kantonu’'nda 2006 yilinda kurulan sirket,
soda ve tUrevlerini Uretmekte ve agirlikli
olarak Ulke disina satmaktadir. Sirketteki
dolayh ortaklik payr %100°ddr.

Solvay Sisecam Holding A.G.

Merkezi Viyana'da olan sirket, Bulgaristan'da
bulunan Solvay Sodi AD’ye istirak etmek
Uzere 1997 yilinda kurulmus bir sermaye
sirketidir. Sirketteki dolayli ortaklik pay1 %25,
Solvay Grubu’'nun pay! ise %75'tir.

2019 FAALIYET RAPORU

Sisecam Bulgaria EOOD

Merkezi Varna’da bulunan sirket,
Bulgaristan’da soda Urunleri ticareti
vapmaktadir. Sirketteki dolayh ortaklik payi
%100°dur.

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.

Tarsus Organize Sanayi Bélgesi'nde 1996
yilinda kurulan sirketin faaliyet alani,

Vitamin K3, sodyum metabisulfit ve bunlarin
tUrevlerinin Uretimi ve pazarlamasidir.
Sektordeki dnemli Greticilerden biri olan ve
dlnya kapasitesi icinde énemli bir yere sahip
olan Oxyvit, Vitamin K3 Uretiminin %90'dan
fazlasini ihrac etmektedir. Soda Sanayii A.S.,
Temmuz 2017'de sirketin %50 hissesine sahip
olan Cheminvest Turkiye Deri Kimyasallari
San. ve Tic. A.S’nin tamamini Cheminvest
S.p.A'dan, kalan %5 paylari da Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalari A.S’den satin alarak sirketin
%100 hissesine sahip olmustur.

Cromital S.p.A.

1992 yilinda Bergamo/italya'da kurulmus
olan sirket, deri sanayisi i¢in temel bir
kimyasal olan BCS Uretmekte ve Urdnlerini
agirlikli olarak italya’da pazarlamaktadir.
Soda Sanayii A.S., 2005 yilinda sirketin %50
hissesini satin alarak istirakleri arasina katmis,
2011 yilinda da kalan hisseleri Cheminvest
S.p.A’dan alarak, sirketin %100 hissesine
sahip olmustur. Bunun sonucunda Soda
Sanayii A.S.’nin sirketteki dolayh ortaklik payi
%99,5 olup, kalan % 0,5 pay Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalari A.Sye aittir. 2019 yilinda
Soda Sanayii A.S.’nin dolayli ortaklik payi
%100 olmustur.



Sisecam Chem Investment B.V.

Bir portfoy yonetim sirketi olarak kurulmus
olup, Sisecam Kimyasallar bunyesindeki
bazi yurt disiistiraklere danismanlik
yaparak hizmet sunmaktadir. Soda Sanayii
A.S’nin %100 payina sahip oldugu sirketin
portfoyinde Cromital S.p.A.’nin %100,
Sisecam Bulgaria Ltd.'nin %100, Sisecam
Soda Lukavac d.o.0.’nun %100 ve Solvay
Sisecam Holding AG’'nin %25 hissesi
bulunmaktadir.

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.

2017 yili Ocak ayinda %100 Soda Sanayii A.S.

istiraki olarak kurulan Sisecam Elyaf Sanayii
A.S’nin Balikesir'deki cam elyaf Uretim tesisi
2018 yili sonunda ateslenmis ve 2019 yilinin

ilk glnlerinde devreye alinmistir.

Sirket, kompozit endUstrisinin temel
girdilerini olusturan kece, cok uclu ve tek
uclu fitil, kirpma aranleri ile rzgar tarbin
kanatlari, otomotiv, muhendislik plastikleri,
denizcilik, endUstriyel uygulamalar ve insaat
sektdrlerine hizmet vermektedir.

Sisecam Trading Co.

2000 yilinda temsilci ofisi olarak kurulan ve
2002 yilinda sirketlesen Sisecam Trading
Co., krom faaliyet alaninda Uzak Dogu
pazarlarindaki etkinligi artirmak amaciyla
faaliyetlerini sUrdUrmektedir.

Sisecam Chemicals USA Inc.

Soda Sanayii A.S.’nin %100 istirak ettigi
Sisecam Chemicals USA Inc. sirketinin
Amerika'daki kurulusu ve bu sirketin de
Pacific Soda LLC.ye olan %50 oraninda
istiraki 2019 yilinda tamamlanmistir.

Pacific Soda LLC

Sirket ile Ciner Grubu sirketlerinden Imperial
Natural Resources Trona Mining Inc. sirketi
arasinda dogal soda yatirimi yapmak Uzere
esit hissedarlik yapisina sahip bir Uretim
ortakhigidir.
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SODA SANAYii
A.S’NiN %100
iSTIRAKI OLAN
SISECAM
CHEMICALS USA
INC. SIRKETININ
AMERIKA’DAKI
KURULUSU VE
BU SIRKETIN DE
PACIFIC SODA
LLC.’YE OLAN %50
ORANINDA iSTIRAKI
2019 YILINDA
TAMAMLANMISTIR.
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1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU






Gitney Bafimsiz Denetim ve SMMM A.S, Tel: +90 212 315 3000
Maslak Mah. Eski Buyiikdere Cad. Fax: +90 212 230 8291
Orjin Maslak is Merkezi No: 27 ey.com

Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Ticaret Sicil No : 479920

o 34485 Sariyer Mersis No: 0-4350-3032-6000017
Building a better Istanbul - Tiirkiye

working world
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Soda Sanayii A.$. Genel Kurulu'na

_A}  Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimi
1} Gériis

Soda Sanayii A.S. ("Sirket") ile bagh ortakhklaninin ("Grup”) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait;, konsolide k&r veya zarar ve diger
kapsamh gelir tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Snemli
muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablofarini denetlemis bulunuyoruz,

Goriglimaze gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglanm, Torkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim
6nemli y&nleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gorilgiin Dayanadn

Yapti§imiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS"ere) uygun olarak ylratolmusttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimstz Denetcinin konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
bdliminde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikktimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmazin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan
Kilit denetim konular, mesleki muhakememize goére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir batiin olarak

konsolide finansal tablolanin badimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gorigum0z0on olugturulmasinda ele altinmig olup, bu konular hakkinda ayn bir gérus bildirmiyoruz.

A member (it of Emst & Young Global Limited
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Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim galismalarinin belirlenmesindeki hususlar

Riskten korunma muhasebesinin
uygulanmaya baglanmasi

Grup, 2019 yili icerisinde TFRS 9
kapsaminda nakit akig, kur ve faiz
risklerinden korunmak igin ¢apraz kur
. | ve faiz swap kontratlari ve
ger¢eklesmesi muhtemelen Avro
hasilatlarini finansal borglannin
tdemeleriyle eslestirerek nakit akis
finansal riskten korunma muhasebesi
uygulamaya baglamigtir. Ttrev
araglarin takibi ve degerlemesi igin
islemin dogas: geredi karmasik
hesaplamalar yapilmakta ve bu iglemler
konsolide finansal tablolarda
muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bu
uygulamanin konsolide finansal
tablolarda yer alan dzkaynaklardaki
etkisi 6.654 bin TL tutarindadir.

Denetim ¢aligmalanmizda bu konuya
agagidaki nedenlerden dolay
odaklanmig bulunuyoruz;

- Grup'un kur ve faiz riskinden
korunmak igin TFRS 9, Finansal Araglar
standard| kapsaminda yeni bir
muhasebe politikasi uygulamaya
baglamasi,

- Grup'un 31 Aralik 2019 tarihli
konsolide finansal tablolarina 6nemii
etkisinin bulunmasi,

- Yapilandinlmis c¢apraz kur swap
isleminin gergede uygun degerinin
hesaplanmasi igin tasarlanan model ile
riskten korunma muhasebesi igin
olusturulan modelin karmasgik
hesaplamalar ve unsurlar igermesi,
aynca bu hesaplamalarin/modellerin
incelenmesi i¢in kendi uzmanlanmizin
kullaniimasinin gerekliligi.

Riskten korunma muhasebesiyle ile ilgili
aciktamalar not 12'de sunulmustur.

Grup'un riskten korunma muhasebesinin uygulanmasina
ydnelik sUrecler ugtan uca anlagimig olup, riskten
korunma muhasebesine konu olan hesaplamalar ve
finansal modeller uzmanlarimizin yardimiyla incelenmis ve
ilgili modellerde yer alan nakit akiglarina baz igtemler
drneklem yoluyla test edilmistir.

- Yl icerisinde yeni yapilan ve halihazirda Grup
blinyesinde bulunan gapraz kur swap iglemlerinin
parametreleri sézlegmeleri ile dogrulanmgtir.

- Sirket yénetiminin olugturdugu finansal modeller
uzmanlanmzin yardirmiyla incelenmis ve ilgili modellerde
yer alan nakit akislarina baz iglemler 6rneklem yoluyla test
edilmigtir,

- 86z konusu islemlerin dzkaynaklar ile kar veya zarar
Gzerindeki etkileri de dahil almak (izere muhasebe
uygulamalari degerlendirilmistir.

Konsolide finansal tablotarda yer alan agiklamalarin
TFRS'lere uygunluklan da dederlendirilmigtir.

A member fitm of Emst & Young Global Limited
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Yatirnm tesviklerinden olusturulan ertelenmis
vergi varliklan

Grup’'un yatinm tegvik belgeleri kapsaminda
yaptidi yatinm harcamalanna iliskin 31 Aralik
2019 tarihi itibariyle yararlanabilecedi kurumlar
vergisi avantajlan bulunmaktadir. 31 Aralik 2019
tarini itibariyle bu yatinm tesvik belgeleri
kapsaminda toplamda 475.666 bin TL ertelenmis
- | vergi varli1 kaydedilmigtir.

Ertelenmis vergi varliklannin muhasebelestirilip
muhasebelestirimeyecedini belirleyen
gelecekteki vergilendirilebilir karnn tahmin
edilmesinde belirsizlikler mevcuttur ve
degerlendirme stireci muhakeme gerektirmesi ile
birlikte tahmin ve varsayimlara dayandid igin
ertelenmig gelir varliklannin dlghmlenmesi ve geri
kazanilabilirliginin degerlendirilmesi denetimimiz
agisindan kilit bir denetim konusudur. Kullanitan
tahminlerin ve varsayimlarin duyarlihd ve
tutartanin blyGkl0gu gdz dntine alindifinda
denetim galismalarinda Rusya'da faaliyet
gosteren bagl ortakliklarin ertelenmis vergi
varliklarina odaklaniimistir.

Ertelenmis vergi varliklan ile ilgili agiklamalar not
36'da ve geri kazanilabilirligine iliskin varsayimlar
not 2'de sunulmusgtur.

Denetim prosedtrlerimiz, Y&netim Kurulunun gelecek yil
bitceleri ve ig planlar ile gegmis tecriibelere dayanarak yeterli
gelecek vergilendirilebilir kar yaratma clasihidina iliskin olarak
yapmig oldugu varsayim ve tahminlerin degerlendirilmesini,
Grup'un  vergi  pozisyonunun, vergilendirilebilir  kar
tahminlerinin zamanlamasint dikkate ahnmasini ve ilgili vergi
mevzuatimin uygulanmasina iligkin olarak bilgi birikimi ve
tecriibernizi igerrektedir,

Ayrica, yabinm tegvikleri kaynaklh olusturulan ertelenmis vergi
varliklarimin  etkisini incelemek (zere denetim ekibine
kurulusumuzla aym denetim adiina dahil bir bagka kurulusun
vergi uzmanlar dahil edilmistir. ligili ertelenmis vergi
aktiflerinin 8lgimlenmesi vergi uzmanlarinin incelemesine ve
degerlendiriimesine sunulmustur.

Prosedlrlerimiz  stiresince, temel tabminlerin tutarlihd
dederlendiriimis olup, Grup sirketlerin gesitli Glkelerdeki vergi
uygulamalanrnn ve finansal tablo aciklamalarinin eksiksiz ve
dofiru olmasi konusunda prosedirler uygulanmistir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan agiklamalarin
TFRS'lere uyguniuklan da dederlendirilmigtir.

4)
Sorumluluklan

Yonetimin ve Ust Ydnetimden Sorumlu Olanlann Konsolide Finansal Tablolara iligkin

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh dnemli yanlishk igermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gérdtigl i¢ kontrolden sorumiudur.

Konsolide finansal tabloian hazirlarken ydnetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektijinde slreklilikie ilgili hususlart agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadii stirece igletmenin surekliligi

esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ysnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama slrecinin gézetiminden sorumludur.

5)
Sorumluluklan

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bltin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanhighk icerip
icermedigine iligkin makul glivence elde etmek ve gbrisimiizi igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diazenlemektir. BDS'lere uygun olarak yirrGtllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgin her zaman tespit
edilecedini garanti etmez. Yanhghklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhghklarin, tek bagina veya
toplu olarak, finansal table kullamecilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonormik
kararlar etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanlighklar dnemli olarak kabul edilir,

A member (it of Emst & Young Global Limited
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BDS'lere uygun olarak ylritilen badimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi strdtirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh "6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
dederlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakia ve gorlstmiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamiti elde
ediimektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, gergcegde aykin beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh dnemli bir yanhshg: tespit edememe riski, hata
kaynakh ¢nemli bir yanhshgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup'un i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir gérts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyta denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Y&netim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlanina dayanarak, Grup'un streklifigini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi sUphe olugturabilecek olay veya sartlaria ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadi§ hakkinda ve ynetimin igletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris diginda bir gérits vermemiz
gerekmektedir. Vardi§imiz sonuglar, badimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini
sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olugturan iglem ve olaylan gergede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigs dederlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gérilg vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet bélimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kant elde
edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gtzetiminden ve yiritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim géritsinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettiimiz énemfi ic kontrol eksiklikleri dahil clmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularini dst
ydnetimden sorumlu clanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhida iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi tst ybnetimden sorumiu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica badimsizitk (izerinde etkisi oldugu dustuntlebilecek tum iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Gst yonetimden sorumlu colanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumiu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulan yani kilit denetim konularin
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doduracad clumsuz sonuglann, kamuya agiklamamn doguracad kamu yararini
agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun ba§imsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Building a better
working world

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikier

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”"} 398'inci maddesinin d8rdunct: fikrasi uyarinca
duzenlenen Riskin Erken Saptanmas| Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 30 Ocak

2020 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2} TTK'min 402'nci maddesinin dérdlncd fikras) uyaninca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap
: déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin

finansal raporlamaya iligkin hokGmlerine uygun olmadidina dair nemli bir hususa

rastlanmamistir.

3)  TTK'nmin 402'nci maddesinin ddrdunci fikrasi uyannca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim

kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermigtir.

Bu bagimsiz denetimi ylrGtip sonuglandiran sorumiu denetci Zeynep Okuyan Ozdemirdir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A memberfi i) \rnst & Young Global Limited

SRR

Yot 3t

S 5
¥ oA - ! \\
KRS Y

Zeynt‘eb-Ol;uyan Ozdemir, SMMM
Sorumiu Denetgi

30 Ocak 2020
Istanbul, Tirkiye

A member (it of Emst & Young Global Limited
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SODA SANAYIi A.S.
1 OCAK — 31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 2.300.473 1.193.467
Finansal Yatirimlar 7 92.521 66.176
Ticari Alacaklar 10,38 901.551 735.853

-lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 38 104.092 83.863

-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 797.459 651.990
Diger Alacaklar 11,38 13.251 106.178

-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 38 201 98.918

-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 13.050 7.260
Tirev Araglar 12 163 -
Stoklar 13 553.396 320.488
Pesin Odenmis Giderler 14 29.701 72.869
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 36 1.495 15.305
Diger Donen Varliklar 27 161.109 102.022
Finansal Yatirimlar 7 730.694 684.175
Diger Alacaklar 11 321 454
Tirev Araclar 12 4.058 -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 460.094 413.440
Maddi Duran Varliklar 18 2.250.033 2.094.130
Kullanim Hakki Varliklari 19 28.842 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20,21 151.865 152.283

-Serefiye 21 26.530 25.063

-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 125.335 127.220
Pesin Odenmis Giderler 14 30.498 50.534
Ertelenmis Vergi Varlig 36 474.808 357.879
Diger Duran Varliklar 27 442.551 3.805

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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SODA SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIiN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

Kisa Vadeli Borglanmalar 8 69.189 19
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 341.429 220.665
Ticari Borglar 10,38 506.213 447.247
-lligkili Taraflara Ticari Borglar 38 200.217 148.433
-lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 305.996 298.814
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 25 6.841 5.592
Diger Borglar 11,38 500.961 363.073
-lliskili Taraflara Diger Borglar 38 493.892 351.615
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 7.069 11.458
Ertelenmis Gelirler 14 7.658 9.419
Doénem Kari Vergi Yukdmlulugu 36 53.348 640
Kisa Vadeli Karsiliklar 23,25 23.329 24.221
Diger Kisa Vadeli Yikumliltkler 27 15.653 15.709
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 1.308.705 321.328
Diger Borglar 11 847 750
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 43.497 37.775
Ertelenmis Vergi YUkumlUlugi 36 7.890 53.425
Odenmis Sermaye 1.000.000 1.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) 184.280 182.087
- Yeniden Degerleme Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 184.280 182.087
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 183.809 182.785
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 471 (698)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) 766.732 650.952
- Yabanci Para Cevrim Farklari 760.078 650.952
- Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) 6.654 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 229.500 198.000
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 2.452.418 1.275.763
Net Dénem Kari veya Zarari 1.108.934 1.556.119

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMKIMYASALLAR.COM
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SODA SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 ve 2018 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Hasilat

29 4.182.491 3.430.360
Satiglarin Maliyeti 29 (2.750.305) (2.114.303)
Genel Yonetim Giderleri 30,31 (138.873) (107.124)
Pazarlama Giderleri 30,31 (474.171) (397.757)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 30,31 (5.570) (4.267)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 32 190.350 267.344
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 32 (135.499) (157.504)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 33 214.372 448.002
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 33 (68.413) (200.500)
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusuklugi
Kazanglari (Zararlarr) 33 1.731 (18.237)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 16 73.165 90.708
Finansman Gelirleri 34 593.629 733.631
Finansman Giderleri 34 (606.368) (502.581)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 36 (131.680) (228.541)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 36 164.075 317.783
Kontrol Guici Olmayan Paylar 28 - 895

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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SODA SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 ve 2018 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degderleme

Artiglari (Azalislar) 562 55.411
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim

Kazangclari/(Kayiplar) 1.461 1.905
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (348) (6.894)
- Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Ortakliklarin Diger

Kapsamli Gelirlerinden Paylar 468 4,531
- Yabanci Para Cevrim Farklari 108.915 283.204
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya iligkin 8.530

Diger Kapsamli Gelir/(Gider) -
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger

Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (1.876) -
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (261) 2432

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMKIMYASALLAR.COM
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SODA SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 ve 2018 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

-Amortisman ve itfa giderleriyle ilgili duizeltmeler 18,19,20 204.488 150.604
-Deger dusiklugu (iptali) ile ilgili dlizeltmeler 6,7,10,11,13 2.878 29.896
-Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 23,25 9.443 22.989
-Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 32,34 175.424 (36.372)
-Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dizeltmeler 32,34 (200.065) (287.966)
-Gergege uygun deger kayiplari/kazanclari ile ilgili dizeltmeler 7 (145.649) (257.704)
-Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlarin dagitimamis karlari ile 16 (73.165) (90.708)
ilgili dizeltmeler

-Vergi (geliri) gideri ile ilgili duzeltmeler 36 (32.395) (89.242)
-Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan

kayip/kazanglar ile ilgili diizeltmeler 33 (310) (799)
-Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler 10,32 (121.096) (112.910)
-Faaliyetle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili dlizeltmeler 11,38 92.927 (79.472)
-Stoklardaki azalislar (artiglar) ile ilgili dizeltmeler 13 (236.912) (105.447)
-Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili duzeltmeler 10,32 39.791 121.615
-Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azals) ile ilgili dizeltmeler 11,14,25,38 137.376 350.945
-Tirev yukimlulUklerdeki artis (azalig) 12,34 1.927 3.120
-isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalisla) ilgili diizeltmeler 7,14,15,27,36 (670) (96.433)
-Odenen faiz 8,32,34,38 (230.542) (42.269)
-Alinan faiz 32,34,38 33.866 22.687
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demel 25 (3.696) (4.383)
-Vergi iadeleri (6demeleri) 36 (80.932) (251.923)

-Bagli ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik aliglara

iligkin nakit ¢ikislar 16 (38.955) -
-Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin

satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri 7 31.911 -
-Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin

edinimi igin yapilan nakit ¢ikiglari 7 - -
-Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan

nakit girigleri 18,20,33 401 828
-Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan

nakit gikislar 18,20 (283.520) (821.636)
-Verilen nakit avans ve borglar 14 (34.046) (7.438)
-Verilen nakit avans ve borglardan geri 6demeler 14 55.710 19.621
-Alinan temettiler 16 107.670 118.550
-Alinan faizler 6,7,33,34 87.808 72.702
-Diger nakit girisleri (gikislari) 10,11,14,27 (439.685) 375

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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SODA SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 ve 2018 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

-Bagli ortakliklardaki kontroliin kaybina yol agmayan sekilde
ortaklik paylari degismelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari

-Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri
-Bor¢ 6demelerine iliskin nakit gikiglari

-Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit gikislari

-Odenen temettiiler

28

o

(6.816)
3.497.462
(2.429.881)
(2.291)
(345.000)

175.019
(60.416)

(225.680)

38

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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SODA SANAYIi AS.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Soda Sanayii Grubu (“Grup”), ana sirket olan Soda Sanayii A.S. (“Sirket”) ile 8 bagdh ortaklik, 1 is ortakligi ve 1 istirakten
olugsmaktadir.

Grup’un faaliyet konusu hafif soda, agir soda, sodyum bikarbonat, sodyum bikromat, sodyum siilfir, bazik krom siilfat, kromik
asit ve diger nevi soda-krom tirevleri, soda-krom igeren diger mamullerin Uretimi igin fabrikalar kurmak, bunlara istirak etmek,
konulari ile ilgili her turld ithalat ve ihracat yapmak, elektrik enerjisi Gretmek amaciyla tesis kurmak ve Uretilen elektrik enerijisi ile
sair yan Uriinlerin satisi, cam elyaf uretimi ve satisi ile vitamin K ve sodyum metabisdlfit tiirevleri Uretim ve satigini yapmaktir.

Sirket, 16 Ekim 1969 tarihinde kurulmus olup Turk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca istanbul / Turkiye'de tescil edilmistir.
Sirket'in hisse senetleri Borsa Istanbul A.S.’de (“BIAS”) eski unvaniyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”) 2000

yilindan beri islem gérmektedir. Sirket'in ana ortadi ile nihai ana ortadi sirasiyla; Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. ile
Turkiye Is Bankasi A.$.’dir.

Sirket’in ortaklik yapisi Dipnot 28'de sunulmustur.

Sisecam Genel Merkezi, Icmeler Mah. D-100 Karayolu Cad. No.44A, Tuzla / istanbul / Tiirkiye
Telefon:  + 90 (850) 206 50 50

Faks: +90 (850) 208 49 75

Elektronik tebligat adresi

Kayitli elektronik posta (KEP) adresi
internet adresi

Kayitli oldugu sicil : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No 1 495852/443434
Mersis No(Merkez) : 0-7720-0234-9800013

Aylik tcretli 742 741
Saat Ucretli 1.276 1.185

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMKIMYASALLAR.COM
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SODA SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin faaliyet konular asagida verilmistir:

Sisecam Soda Lukavac D.O.O. Soda Uretimi ve satigi Bosna Hersek
Sisecam Bulgaria EOOD Soda Urlnleri ticareti Bulgaristan
Cromital S.p.A. Krom tirevleri tretimi ve ticareti italya
Sisecam Chem Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Cam elyaf Uretimi ve satigi Trkiye
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. Vitamin K-3 ve tlrevleri Ureticisi Turkiye
Sisecam Trading Co. Ticari faaliyet Cin

Sisecam Chemicals USA Inc. Soda Urlnleri ticareti ABD

Pacific Soda LLC Soda Uretimi ve satisi ABD

Solvay Sisecam Holding AG Finansman ve yatirim sirketi Avusturya

Grup’un konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sermayeleri icindeki dogrudan ve etkin ortaklik pay oranlari agagida verilmistir:

Sisecam Soda Lukavac D.O.O. 100,00 100,00 100,00 99,47
Sisecam Bulgaria EOOD 100,00 100,00 100,00 99,47
Cromital S.p.A. 100,00 100,00 99,50 98,97
Sisecam Chem Investment B.V. 100,00 100,00 99,47 99,47
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Trading Co. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Chemicals USA Inc. 100,00 100,00 - -
Pacific Soda LLC. 50,00 50,00 - -
Solvay Sisecam Holding AG 25,00 25,00 25,00 24,87

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanan Seri 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hikimlerine uygun
olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile
bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayili kararla
yayinlanan ve akabinde TFRS-15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat ile TFRS-16 Kiralamalar standartlarindaki degisiklikler ile
birlikte 15 Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan giincel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak
sunulmustur.
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SODA SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidini ilan etmistir. Grup
finansal tablolari bu karar gergevesinde hazirlanmistir.

Sirket (ve Turkiye'de kayith olan bagl ortakliklar), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, Tuirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlidi tarafindan ¢ikarilan
Tekdizen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklar ve istirak kanuni finansal
tablolarini faaliyet gosterdikleri lilkelerde gegerli olan kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal
tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukimlulikler, arsa ve binalar diginda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara
TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari tlkede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi)
ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar icin sunum para birimi olan bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.Tablolarda TL disindaki diger para birimleri
de bin bazinda ifade edilmistir.

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’'na
(TFRS uygulamasini benimseyenler  dahil) uygun olarak  finansal tablo hazirlayan sirketler  igin,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak ulzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No.lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“UMS / TMS 29”) uygulanmamigtir.

Konsolide finansal tablolar, Sirketin ve konsolidasyona dahil edilen istirak ve bagdh ortakliklarinin énimuzdeki bir yilda ve
faaliyetlerinin dogal akigi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yukumluluklerini yerine getirecegi varsayimi altinda
isletmenin sirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’'un cari dénem konsolide finansal tablolari
onceki dénemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan kargilastirmali bilgiler gerekli gértldugiinde yeniden siniflandirilir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren istirak ve bagl ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri llkelerde gegerli olan
kanun ve yonetmeliklere uyumlu olarak hazirlanmis olup, Grup muhasebe politikalarina gore diizenlenmis finansal tablolarinda
yer alan; varlik ve yukumlulikleri konsolide rapor tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama ddviz kuru kullanilarak Turk
Lirasr'na gevrilmigtir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan kur farklari 6zkaynak icerisindeki yabanci para
cevrim farklar kalemi altinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurt digi faaliyetlerinin gevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

ABD Dolari 5,94020 5,67117 5,26090 4,83013
Euro 6,65060 6,34805 6,02800 5,67894
Bulgar Levasi 3,40040 3,24571 3,08207 2,90360
Bosna Marki 3,40040 3,24571 3,08207 2,90360
Cin Yuani 0,84545 0,81641 0,76203 0,72259
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Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Grup hesaplarini igerir. Konsolidasyon
kapsamina danhil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Turkiye Muhasebe Standartlar’na uygunluk ve
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli dizeltme ve
siniflandirmalar yapilmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden gikarma islemlerine uygun olarak
sézkonusu iglemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalar Gzerinde kontrol gliciniin
olmasi ile saglanir.

Bagh Ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket'in lzerinde oy haklarina sahip
oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50°’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b)
oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari izerinde fiili hakimiyet
etkisini kullanmak suretiyle, mali ve igletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline
sahip oldugu ve bu igletme ile olan iligkisinden dolayi degisken gelirlere maruz kaldig: sirketleri ifade eder.

Grup’'un bagka bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendiriimesinde donusturulebilir veya kullanilabilir potansiyel oy
haklarinin varhigi da géz éniunde bulundurulur.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan Bagli Ortakliklar ve etkin ortaklik oranlari Dipnot
1’de gosterilmisgtir.

Bagl Ortakliklar, faaliyetleri izerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve
kontroliin ortadan kalktidi tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartilir. Bagl Ortakliklar i¢in uygulanan muhasebe politikalari
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Y1l iginde satin alinan veya elden cikarilan bagh ortakliklarin sonuclari, satin alim tarihinden sonra veya elden gikarma tarihine
kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Satin almaya iligkin maliyetler olustugu dénemde kar veya zarar
tablosunda muhasebelestiriimistir.

Bagl Ortakliklara ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide
edilmis olup Sirket ve Bagli Ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayith istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak
netlestiriimistir. Sirket ile Bagh Ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda
netlestiriimistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklar ve
kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmigtir.

Konsolide bagl ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’un 6zkaynagdinin icinde ayr olarak belirtilir. Ana
ortaklik digi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen
degisikliklerdeki ana ortaklik digi paylarin toplamindan olusur.

Konsolide edilen bir bagli ortakhgin ana ortaklik disi paya dusen birikmis zararlari, s6z konusu bagh ortakhidin ana ortaklik disi
O6zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik disi paya disecek daha sonraki cari yil zararlari, ana
ortaklik disi pay ile iligkilendirilir.

is ortakliklari, Sirket ve bagl ortakliklari ile bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yodnetilmek iizere, bir
ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi igin bir sézlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup, bu musterek kontrol(,
kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla Grup’'un musterek yonetime tabi igletmelerinin detayi Dipnot 1’de agiklanmistir. Misterek yénetime tabi ortakliklar
6zkaynak yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.

istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte énemli etkiye
sahip oldugu kuruluslardir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un istiraklerinin detayi Dipnot 1'de
aciklanmistir. Istirakler ve is ortakliklari 6zkaynak yéntemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.
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is ortakliklari ve istiraklerden gelir ve giderler Grup’un esas faaliyetlerinin bir parcasi olmasi nedeniyle “Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar” hesabi konsolide kar ve zarar tablosunda “Finansman Geliri/Gideri Oncesi
Faaliyet Kari” igerisinde sunulmustur.

Finansal yatinrmlar, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan “TFRS 9-Finansal Araglar” standardi uyarinca
muhasebelestiriimektedir. Grup, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatiriminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda,
gercede uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte
bulunmaktadir. ligili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplari ile kur
farki gelir veya giderleri digsinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilr.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide finansal tablolarini SPK’'nin Seri: I1-14.1 No'lu tebligi ve bu
teblige aciklama getiren duyurulan gergevesinde hazilamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan
uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

1 Ocak-31 Aralik 2019 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari,
asagida belirtilen ve 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle yurtriige giren TFRS 16 Kiralamalar Standartlari haricinde, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinde baglayan hesap déneminde TFRS 16 Kiralamalar Standardini uygulamistir ve ilgili standarttin
konsolide finansal tablolara etkileri agsagida, uygulanan giincel muhasebe politikalari ise Not 2.6'da agiklanmistir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardi uygulamasinda Grup, siniflandirma ve o6lgim degisiklikleri ile ilgili 6nceki dénemlere iliskin
karsilastirmali bilgilerin yeniden dlzenlenmemesine izin veren muafiyetten yararlanmistir. TFRS 16'nin uygulanmasindan
kaynaklanan finansal varliklarin ve finansal yikumlultklerin kayith degerindeki farkliliklar 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla gegmis
yillar karlari icerisinde muhasebelestirilmigtir.
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TFRS 16 standardinin uygulamasinin 1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosuna olan kiimulatif etkileri asagida sunulmustur:

Kullanim hakki varliklari 19 - 28.864 28.864
Ertelenmis vergi varliklari 36 357.879 609 358.488
Yukaridaki kalemler digindaki duran varliklar 3.398.821 - 3.398.821
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 220.665 2.040 222.705
Yukaridaki kalemler digindaki kisa vadeli yikimlulukler 865.920 - 865.920
Uzun vadeli borglanmalar 8 321.328 29.594 350.922
Yukaridaki kalemler digindaki uzun vadeli yikimlultkler 91.950 - 91.950
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 28 1.275.763 (2.161) 1.273.602
Yukaridaki kalemler disindaki 6zkaynaklar 28 3.587.158 - 3.587.158
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Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tahminler, 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren ddoneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarlidir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak duzeltilir ve dnceki ddnem finansal tablolari yeniden dizenlenir.

Grup cari yilda Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) ve TMSK’ nun Turkiye Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi
(TFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2019 tarihinde baslayan yila ait dénemler igin gegerli olan yeni ve revize edilmis
TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlardan Grup’un finansal tablolar tizerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlari uygulamistir.

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama iglemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin birgok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler igin muhasebelestirme bulyik Olgiide degismemis olup faaliyet
kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 le ilgili Yorumlarin yerine
gegecek olup, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira suresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin dusuk
degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir.
Kiralamanin fiilen basladidi tarihte kiraci, kira yukimlUligini o tarihte 6denmemis olan kira édemelerinin buginki degeri
Uzerinden olger (kiralama yUkumlilugu) ve ayni tarih itibariyla ilgili kullanim hakki varhigini da kayitlarina alarak kira siresi
boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belilenememesi durumunda, kiracinin alternatif borglanma faiz oranini
kullanir. Kiraci, kiralama yukumlulugu Uzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varlidinin amortisman giderini ayri olarak
kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama yukimlGliginu yeniden dlgmesi s6z konusudur (6rnegin kiralama
suresindeki degisiklikler, ileriye donik kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle degisiklige
ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yukiumluluginin yeniden élgiim etkisini kullanim hakki varligi Gzerinde bir diizeltme
olarak kaydeder.

Grup, TFRS 16’y1 kolaylastiriimis geriye donuk yaklasim ile uygulamistir.

Grup, gegis tarihi itibariyle kiralama siresi 12 ay veya daha kisa bir sure iginde bitecek kiralamalar ve dusuk degerli kiralamalar
icin taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmistir. Grup’un ofis ekipman kiralamalar (fotokopi makinalan gibi) disuk
degerli kiralama olarak deg@erlendirilmistir.

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirnmlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Séz
konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatinmin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli
yatirimlar igin TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan igletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is
ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 6zkaynak ydntemi
kullanarak muhasebelestirdigi yatinmlar kapsam diginda biraktigina agiklik getirmektedir. isletme, TFRS 9u, &ézkaynak
yéntemine gére muhasebelestirmedigi ve 6zu itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirnmin bir pargasini olugturan
uzun vadeli yatinmlar dahil olmak lzere istirak ve is ortaklklarindaki diger yatinmlara uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir.

Grup’un, genel olarak finansal durumu ve performansi tzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri’nde yer alan

muhasebelestirme ve 6lgim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir. Gelir vergisi muameleleri

konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullaniimamis vergi zararlarini, kullanilmamis vergi
indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini

ele almaktadir.

Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlar’'nin 2015-2017 dénemine iliskin Yilhk

lyilestirmelerini yayinlamigtir:

- TFRS 3 igletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Misterek Anlasmalar — TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolinl elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini
yeniden olgmesi gerektigine agiklik getirmektedir. TFRS 11'deki degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontroliinii elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol dncesi sahip oldugu paylarini yeniden
6lgmesine gerek olmadigina agiklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettilere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna agiklik getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten sonra
6denmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel borglanmalarindaki
aktiflestirme oranini belirlerken borglandigi fonlarin bir pargasi durumuna geldidine agiklik getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanmaktadir.

Grup’un, genel olarak finansal durumu ve performansi lizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

KGK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kigcllme veya Yerine Getirme™yi yayinlamigtir.
Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kiigilme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan kismi
icin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin glincel aktleryal varsayimlar kullanarak hesaplanmasini
gerektirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir.

Grup’un, genel olarak finansal durumu ve performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden &lgllebilmeleri icin TFRS 9 Finansal
Araglar'da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9'u uygulayan isletme, erken ddenebilir finansal varligi, gergcege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan varlik
olarak 6lgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken
Odenebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden 6lgebilmektelerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir.

Grup’un, genel olarak finansal durumu ve performansi izerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin henlz ydurirlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yururlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistiriimek Uzere, Aralik 2017’de
TFRS 10 ve TMS 28de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini suresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup, genel olarak finansal durumu ve performansi tzerinde énemli bir etki beklememektedir.

KGK Subat 2019'da, sigorta sézlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lgim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yukimldluklerin giincel
bilango degerleri ile 6lgimini hem de karin hizmetlerin saglandidi ddnem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

Grup, genel olarak finansal durumu ve performansi lizerinde bir etki beklememektedir.

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama dénemi igin henuiz yurirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yurirlige girdikten sonra
yapacaktir.

KGK Mayis 2019'da UFRS 3 ‘igletme Birlesmeleriinde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, bir isletmenin igletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini
belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler agagidaki gibidir:

- Isletme igin minimum gereksinimlerin netlestirimesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldiriimasi;

- isletmelerin edinme siirecin dnemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;
- Igletmenin ve g¢iktilarin tanimlarini sinilandirmak; ve

- istege bagli bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Haziran 2019'da KGK “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini acikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gére, bilginin saklanmasi,
hatall olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari
etkileyebilecedi varsayilabilirse, bilgi dnemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine, bulyuklugune veya her ikisine
bagl olacadini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar
Uzerinde ki etkisinin 6nemliligi degerlendirmek ile yukimlidar.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yilllk hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak tzere TFRS 9 ve TMS
39'da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak dort temel konuda kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu uygulamalar
riskten korunma muhasebesi ile ilgili olup, 6zetle;
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- lIglemlerin gerceklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikiim,
- lleriye ybnelik degerlendirmeler,

- Geriye donuk degerlendirmeler ve

- Ay olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki diizenleneme uyarinca finansal tablolarda
aciklanmasi amaglanmaktadir.

23 Ocak 2020'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmigtir. 1 Ocak 2022 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler yikimlilGklerin
uzun ve kisa vade siniflandirimasina iliskin kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler UMS 8 “Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gére geriye donlk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

S8z konusu degisikligin Topluluk’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

Mal veya hizmet devri taahhidu niteligindeki edim yikumldlikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliinin
musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolliniin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahhut ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile muasterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacadini éngérmesi durumunda, taahhit edilen bedelde
o6nemli bir finansman bileseninin etkisi icin dizeltme yapmamaktadir. Dider taraftan, hasilatin icerisinde énemli bir finansman
unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen émri boyunca elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z
konusu varligin net defter dederine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Ticari islemlere iligkin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden dider gelirler olarak muhasebelestiriimektedir.

Hisse senedi yatirnmlarindan elde edilen temettlu geliri, hissedarlarin temettli alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal
tablolara yansitilir. Temettli borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onayi sonrasinda yikimliliik olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir.

Stoklar, net gergeklesebilir deger ve maliyet bedelinden disuk olani ile degerlenir. Maliyet, adirlikli ortalama maliyet metodu ile
hesaplanmaktadir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim giderleridir. Kredi
maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. Net gergeklesebilir deger, oladan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklar,
ilk madde ve malzeme, yari mamiiller, mamdiller, isletme malzemesi, ticari mallar, yoldaki mallar ve diger stoklari kapsamaktadir
(Dipnot 13).
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Arsa, arazi ve binalar digindaki maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve kalici deger kayiplarinin
dusulmesi ile bulunan net degerleri ile gosterilmektedir. Arsa, arazi ve binalar ise; yeniden dederleme tarihindeki gercege uygun
degerinden, muteakip birikmis amortisman ve miuteakip birikmis deger dusuklugu zararlarinin indiriimesiyle bulunan degerle
gOsterilmektedir.

Arsa, arazi ve binalar yeniden degerleme modeli ile net yonteme gére muhasebelestirilmistir. Bu muhasebe politikasi degisikligi
31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal tablolardan baglamak Uzere uygulanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin degerini
etkileyecek 6nemli bir ekonomik degisiklik olmadigi sirece, rutin olarak ug¢ yilda bir yeniden degerleme yapilir. Bu kapsamda 31
Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolara yansitmak Gzere yeniden degerleme yapilmistir.

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilan veya idari amach kullanilacak ve insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger disUkligu kaybi dustlerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima veya satisa
hazir hale getirimesi 6nemli 6lgide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri Grup’un ilgili
muhasebe politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu tur varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman yonteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulur. Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin
maliyet tutarlari, beklenen faydali émirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve
arsalar igin sinirsiz émdrleri olmasi sebebi ile amortisman ayriilmamaktadir. Beklenen faydali dmur, artik deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye donuk olarak muhasebelestirilir (Dipnot 18).

Kiralama ile alinan varliklar, beklenen ekonomik émri ile s6z konusu kiralama siresinden kisa olani ile diger maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik 6mirleri asagidaki gibidir:

Yeralti ve yerUstu dizenleri 5-50 yil
Binalar 4-50 yil
Tesis, makina ve cihazlar 3-25 yl
Tasitlar 4-10 yil
Demirbaslar 2-20 yil
Diger maddi varliklar 3-15yil

Maddi duran varliklar olasi bir deger dusukliginun tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglari ile satis maliyeti dustimis gercege uygun
degerinden yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi
duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali émri (zerinden amortismana tabi
tutulmaktadir.Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satig hasilati ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari dénemde “Yatinm faaliyetlerinden
gelirler/giderler” hesaplarina yansitihr.

Maddi duran varlik kalemlerine iliskin 6zkaynaklarda yer alan degerleme artigi, ilgili varligin tamamen itfa olmasi, kullanimdan
cekilmesi ya da elden cikariimasi gibi nedenlerle finansal durum tablosu disi birakildiginda dogrudan gecmis yil karlarina
aktariimaktadir.
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Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger dusuklikleri
dusuldikten sonraki tutarlariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik émirlerine gére dogrusal itfa yontemi kullanilarak
itfaya tabi tutulur. Beklenen ekonomik émdur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gézden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donlk olarak muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler,
alim maliyetlerini kapsamaktadir ve ekonomik émirlerine gore (3-15 yil) itfaya tabi tutulur (Dipnot 20).

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen surede olusan
maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, ekonomik émurlerine gére (3-15 yil) itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve surdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklari dénemde konsolide kapsamli gelir tablosuna
kaydedilmektedir. Kontroli Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgu yazilim urunleri ile direk iligkilendirilebilen ve bir
yildan fazla sure ile maliyetinin Uzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlk olarak
degerlendirilir. Maliyetler, yazihmi gelistiren galisanlarin maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da igermektedir.
Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, ekonomik émdrleri Gizerinden (15 yil
gecmemek kaydiyla) itfaya tabi tutulurlar (Dipnot 20).

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini kargilamasi ve
gercege uygun degerleri givenilir bir sekilde Olgllebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak tanimlanir ve
muhasebelestirilir. Bu tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gercege uygun degeridir. isletme
birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin alinan
maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa ve tlikenme paylari ve birikmis deger dusiklUkleri
disuldukten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler (Dipnot 20).

Arsalardan, topraktaki tuzdan faydalanmak Uzere kullanilanlar, Onceki dénemlerde yer alti ve yer Usti dizenlerine
siniflandinimakta iken, 2015 yilindan itibaren ise maddi olmayan varliklara siniflandiriimistir. Maden sahalarinin maliyet degeri;
alis fiyatindan olusmaktadir. Maden sahalari, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin Grup
yonetimi tarafindan belirlenen Uretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Tuz
kuyularinin maliyet tutarlari, beklenen faydali émdurlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur (Dipnot 20).

Turev araglar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gergege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti lizerinden kayda alinmakta ve
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergede uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tlrev araglarini agirlikl olarak vadeli
doviz alim-satim sézlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani swap iglemleri olusturmaktadir. S6z konusu tiirev araglar ekonomik
olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoninden gerekli kosullar tagimadiklari
durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagh tirev araglar olarak muhasebelestiriimekte ve bunlara iligkin
gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda yansitiimaktadir. Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi
kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida aciklandidi sekilde muhasebelestiriimektedir:

Grup, tirev sozlesmesi yapildidi tarihte, kayith bir varhidin veya yukimliligin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akiglarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek
degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir. Grup, etkin olarak
nitelendirilen nakit akig finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazan¢ ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Riskten Korunma
Kazang/(Kayiplari)” olarak gdstermektedir. Finansal riskten korunan taahhiidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik
veya ylUkumlilik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu
kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukimluligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi
durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestiriimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin
konsolide kapsamli gelir tablosunu etkiledigi donemde konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak
yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, o©nceden &zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen birikmis kazan¢ ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin,
yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir arag tanimlanmadan veya uzatimadan,
vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdiriimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi
durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem kar
ve zarar tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.
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Grup, hali hazirda gerekli kriterleri karsilayan korunma muhasebesine tabi islemlerinin TFRS 9 cergevesinde de korunma
muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde
herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9'un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Grup’un finansal tablolari Gzerinde
onemli bir etkisi olmamistir.

Grup, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin, her rapor tarihinde s6z konusu varlia iliskin deger
disukligu olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin
tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir
deger ile karsilastinhr. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Greten herhangi bir birimin kayith degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yuksekse, deger disukligu meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger
dusikligl zararlar konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusukligunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit reten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda
deger dusuklugunin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dislkligunin iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladigi tarinte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin
kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger dusukligi
zararlari dusulerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti agagidakileri icerir:

(a) kira yuakumliligundn ilk élgim tutari,

(b) kiralamanin filen basladigi tarihte veya Oncesinde yapilan tim kira &demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin
disulmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama siresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi surece, Grup, kullanim
hakki varhgini, kiralamanin fiilen basladigi tarihnten dayanak varligin yararli émriniin sonuna kadar amortismana tabi
tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar deger dusukligu degerlendirmesine tabidir.

Grup, kira yukumluliguna kiralamanin fillen basladigi tarihnte 6denmemis olan kira édemelerinin buginki degeri izerinden
olgmektedir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, kira ylikimlaliagunin élgimune dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama suresi
boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) lIk 8lglimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken
kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhitleri kapsaminda Sirket/Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élglide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama stresinin Sirket'in/Grup’un kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini goéstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi ddnemde
gider olarak kaydedilmektedir.

Grup, kiralama slresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin
yapildig tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.
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Grup, kiralamanin fiilen bagladidi tarihten sonra, kira yukumluligund asagidaki sekilde olger:

(a) Defter degerini, kira yikumliliglndeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zu itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin
alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yukumliliklerinin degeri
yeniden ol¢ilmektedir.

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama sdézlesmelerine uygulamaktadir (yani,
baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni
zamanda, disik degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin distk degerli oldugu duistnilen ofis
ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ve disuk degerli varliklarin kiralama sézlesmeleri, kiralama
suresi boyunca dogrusal yonteme goére gider olarak kaydedilir.

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri distrilmis gergcede uygun degerleri lizerinden kayda alinirlar. Mateakip
doénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degderlenir ve islem masraflar dislldikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi suresince
finansman maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8 ve Dipnot 34).

Finansman faaliyetlerinin igerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s6z konusu gelirler aktiflestiriimis bulunan toplam
finansman giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli 6lgliide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya uretimi ile iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide kapsamli gelir
tablosuna kaydedilmektedir.

Banka kredilerine iligkin kur farklar, faiz giderleri ile iligkilendirildikleri sirece aktiflestirilirler. Faiz giderleriyle birlikte
aktiflestirilecek kur farki gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para biriminde borglanmasi halinde katlanacagi borglanma
giderleri ile halihazirda yabanci para cinsinden borglanma yoluyla katlandigi borglanma giderleri arasindaki deger farki géz
6nitinde bulundurularak belirlenir.

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust diizey yénetim (genel mudurler, grup baskanlari, genel midur
yardimcilari, bagkan yardimcilari ve fabrika muddrleri) ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve
onemli etkinlige sahip bulunulan sirketler “iligkili taraflar” olarak kabul edilmislerdir (Dipnot 38).

icerik ve tutar itibariyla dnemlilik arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gosterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gosterilir. Varlik ve
yukumlillkler, gerekli kanuni hak olmasi, séz konusu varlik ve yikimlilikleri net olarak dederlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yukimlulUklerin yerine getirilmesinin es zamanh oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
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Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger kapsamh gelir
tablosuna yansitilan” ve “gercede uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’ olarak U¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
s6zlesmeye bagh nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin  degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden
raporlama déneminin ilk gliniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

“ltfa edilmis maliyeti iizerinden élgiilen finansal varliklar’, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’'un itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar’ ve “diger alacaklar’ ile “finansal
yatinmlar® kalemlerini igermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergede uygun degerleri ile; sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri lizerinden &lgliimektedir. itfa edilmis
maliyeti Gzerinden Olcllen ve turev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergcege uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu tirev arag
olmayan finansal varliklardir. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da
kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar icin, gergcege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z
konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinrmlardan elde edilen temettiiler konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

“Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Uzerinden Olglilen ve gercege

uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazanc ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini,
bu finansal varlik ile ilgili butln risk ve getirilerinin sahipligini bir ahm satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi
kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tlrli hak, ayr bir varlik veya
yukumlalik olarak muhasebelestirilir.

Finansal varliklar ve sézlesme varliklari deder disukligi "beklenen kredi zararn" (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
dusukligi modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklar asagidaki bazda olgilmustdr;
- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir.
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Omiir boyu BKZ élgiimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra
onemli dlglide artmasi halinde uygulanir. ligili artisin yasanmadigi diger her tarli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi
uygulanmigtir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde dusik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi
riskinin 6nemli dlglide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmir boyu BKZ 6lglimi (basitlestiriimis yaklagim), dnemli bir
finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sd6zlesme varliklari i¢cin daima gegerlidir.

Aliciya Urlin veya elektrik saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura dederinden kayda alinan alacaklarin
izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis
faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok buylik olmamasi durumunda, fatura tutarindan
gOsterilmigtir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan
kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deder dusuklugu hesaplamalari kapsaminda “basitlestiriimis yaklagimi” uygulanmaktadir.
S0z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disitkligline ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger
dusuklugu zararlari haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklari “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
Olgllmektedir.

Deger disikligu karsihgr ayriimasini takiben, deger disikligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusukligu karsiliindan dugsllerek esas faaliyetlerden diger gelirlere
kaydedilir (Dipnot 10 ve Dipnot 32).

Ticari islemlere iligkin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler (Dipnot 10 ve Dipnot 32).

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde kolayca
cevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir (Dipnot
6). Vadesi 3 aydan daha uzun 1 yildan kisa olan banka mevduatlari kisa vadeli finansal yatinmlar altinda siniflandirnhr (Dipnot
7).

Finansal yiikiimliilikler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege uygun degerinden &lciilir. Ilgili finansal yikimlGligin
yuklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilir.

Diger finansal yukiumlultkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir (Dipnot 9).

Etkin faiz yéntemi; finansal yikumluligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir
zaman dilimi suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal ylkimlilugin net bugunki
degerine indirgeyen orandir.

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden sadlanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken édemeleri
ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gergcede uygun degerinden ve muteakip donemlerde etkin faiz ydntemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetinden &lgulirler (Dipnot 10).
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isletme birlesmeleri, ayri tuzel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendiriimektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine gére muhasebelestirilir (Dipnot 3).

iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gergege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araglari, degisimin yapildi§i tarihte
varsayllan veya katlanilan yiikiimlillikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri igerir. Isletme birlesmesi
sb6zlesmesi gelecekte ortaya cikacak olaylara bagh olarak maliyetin dulzeltilebilecegini 6ngdren hikimler igerirse; bu
diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme
maliyetine bu dizeltmeleri dahil eder. Alima iliskin maliyetler olustuklari ddnemde giderlestirilir. Bagh ortaklik ahmi, istirak
edinimi ve is ortakliklarinin kurulmasindan ortaya ¢ikan serefiye 6denen bedelin Grup‘un edinilen isletmedeki net tanimlanabilir
varlik, yakumlulik ve kosullu yikimluliklerin gergcege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol glici olmayan payi
tutarini asan kismidir.

Deger dusikligu testi icin serefiye, nakit treten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda
saglamasi beklenen nakit Greten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya
birim grubu igletme ici yonetsel amaglarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kiiglk varlik grubudur. Serefiye faaliyet bolimleri
bazinda takip edilir. Serefiyedeki deder disukligu gézden gegirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin
degder dlsuklugu ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve satig
maliyetleri disUlmus gergede uygun degerinin buylk olani geri kazanilabilir de@er ile karsilastirilir. Herhangi bir deger
dusukligl durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden dénemde geri gevrilmez.

Grup tarafindan kontrol edilen igletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda
degerlendirimemektedir. Dolayisiyla, bu tir birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar
arasinda ortaya cikan islemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda diizeltme islemlerine tabi tutulur.

Grup, kontrol glicii olmayan paylar ile gergeklestirdidi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve
satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol giicu
olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakhigin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin
kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylara hisse satis islemlerinde,
satis bedeli ile ortakhigin satilan pay! nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya
kazanglar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi digindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yukimlaltkler rapor tarihinde gecerli
olan kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir.

Gergegde uygun degeri ile izZlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evriimektedir. Tarihi maliyet cinsinden dlgllen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukumlulikler, konsolide finansal tablolarda rapor tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken
doénem igerisindeki doéviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadidi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem
tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olugan kur farki 6zkaynak olarak
siniflandirilir ve Grup’un yabanci para gevrim farklari fonuna transfer edilir. S6z konusu gevrim farkliliklari yabanci faaliyetin
elden cikarildigi dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yurt disinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gergege uygun deger dlzeltmeleri, yurt digindaki faaliyetin varlik
ve yukimlugu olarak ele alinir ve dénem sonu kuru kullanilarak gevrilir.
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Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina disen konsolide net karin ilgili yil icinde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Tarkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon duzeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler’) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazan¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikh hisse adedi
ortalamasi, gikarilan bedelsiz hisselerin geriye doniik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir (Dipnot 37).

Grup, rapor tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya gikan diizeltme gerektirmeyen hususlar,
finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimliligun bulunmasi, ylikimlalugin yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve
s6z konusu yUkumldlik tutarinin glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilr.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukimlalige iligkin risk ve belirsizlikler g6z ©6ninde bulundurularak, rapor tarihi itibariyla
yukumliligun yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Paranin zaman degeri etkisinin
onemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yikimlalagin yerine getiriimesi igin gerekli olmasi beklenen giderlerin buglinkii degeri
olarak belirlenir. Karsiliklarin buglinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili
piyasalarda olugan faiz orani ile s6z konusu yukumliltkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi éncesi olarak
belirlenir ve gelecekteki nakit akislarinin tahmini ile ilgili riski icermez. Karsihgin édenmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin
bir kismi ya da tamaminin Ggtincl taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlgtilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 23).

Grup’un bélimlere gore faaliyet bilgileri, Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden
geciriimektedir. Grup’un karar almaya yetkili mercii Yonetim Kurulu’dur.

Grup’un karar almaya yetkili mercii, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bdlumlerin
performansinin degerlendiriimesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri Urin cesitleri bazinda ve cografi dagilimlar bazinda
incelemektedir. Grup’un faaliyetleri Grlin gruplari bazinda krom Uriinleri ve soda urinleri-enerji-diger olarak iki faaliyet kolundan
olugsmaktadir. Grup’un faaliyetleri cografi olarak Turkiye, Avrupa ve diger olarak incelenmektedir. Bazi gelir ve giderler merkezi
olarak yonetildigi icin bolimlere dahil edilmemistir.

Bir faaliyet boliminin, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi igin, isletme disi musterilere yapilan satislar ve bolimler
aras| satislar veya transferler de dahil olmak Uzere, hasilatinin, isletme igi ve digi tim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin
%10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim
faaliyet bolimlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yonetimin bolime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini kargilamayan faaliyet bolimleri de raporlanabilir bélumler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin
bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Devlet bagislari, badislarin alinacagina ve Grup’'un uymakla yikimli oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir giuvence
oldugunda gergege uygun degerleri (izerinden kayda alinirlar (Dipnot 22).
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Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan Ozkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Dipnot 36). Aksi takdirde vergi de
ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, rapor tarihi itibariyla Grup’un bagh ortakliklarinin ve ézkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarinin faaliyet
g6sterdigi Ulkelerde ydururlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yukimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve ytikimlGlUklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile
vergi deg@erleri arasindaki gegcici farklar Gzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de
mali kari veya zarari etkilemeyen varlik ve yukimlUlUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi
varligi veya yukumlulugu finansal tablolara alinmaz.

Ertelenmis vergi varlik ve yiUkimldlikleri, yUrirlikte olan veya rapor tarihi itibariyla yurlrlige giren vergi oranlari ve vergi
mevzuatl dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukumluligunin ifa edilecedi dénemde uygulanmasi beklenen
vergi oranlari Gizerinden hesaplanir.

Baslica gecici farklar, maddi duran varliklarin kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan, halihazirda vergiden
indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve kullanilmayan vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yikimlGlagu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlulUklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve yukumlulukleri kargihkh
olarak birbirinden mahsup edilir.

Kidem tazminati karsihgi, Grup’un Tirk Is Kanunu ve bagli ortakliklarin faaliyet gosterdikleri llkelerde gecerli olan kanunlar
uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dodacak gelecekteki olasi yukumliltklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinku
degerini ifade eder.

Tirkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan kendi istegi ile isten ayriimasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler
yuzlinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yukimludar.
Tanimlanmig sosyal yardim yikidmlilGginan buginki degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngdrilen yikumltlik yontemi kullanilarak
hesaplanir. Tum aktueryal karlar ve zararlar konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 25).

Kullaniimamis izin haklarindan dodan yukumlulikler, hak kazanildiklari ddnemlerde tahakkuk edilir.

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara gére
yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarin ayriimaz bir pargasi
olarak nakit akis tablosu duzenlemektedir. Doneme iliskin nakit akiglari isletme, yatirrm ve finansman faaliyetleri olarak
siniflandirimaktadir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Grup isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit giris ve cikislarini net(dolayli) ydntemle finansal tablolarda sunmayi tercih etmisgtir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklarn ve bu kaynaklarin geri
Oddemelerini gosterir.
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Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, rapor tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yukumliltklerin tutarlarini, sarta bagl varlik
ve yukumluliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecribe, diger faktérler
ile o gliniin kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin
ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar,
varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama ddneminde, varlik ve yikumldliklerin kayith dederinde énemli
dlzeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Grup vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yukimluligi muhasebelestirmektedir. Grup sirketlerinin gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari ddnemlerde olusan zararlar, kullanilmamig zararlarin
ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gz 6niinde
bulundurulmustur.

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici farklar tzerinden
ongorilebilir ve vergi kanunlari gercevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecedi silre igerisinde yararlanilabilecegi
sonucuna varilan 20.863 bin TL tutarindaki vergiden mahsup edilebilecek gecmis yil mali zarari Uzerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir). 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A
maddesi gercevesinde, indirimli kurumlar vergisinden kaynaklanan gegici farklar tzerinden 6ngorulebilir ve vergi kanunlari
gergevesinde indirimli kurumlar vergisi hakkinin devam edebilecegi siire igerisinde yararlanilabilecedi sonucuna varilan 475.666
bin TL (31 Aralik 2018: 360.441 bin TL) indirimli kurumlar vergisi i¢in ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir (Dipnot 36).

Grup, Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 16 kapsaminda "yeniden degerleme modeli" ile degerlendirdigi gayrimenkulleri
(arsa, arazi ve binalar), 30 Eylul 2018 tarihindeki degerlerini dikkate alarak, yeniden degerlemis olup, degerleme sonuglarinin
finalize olmasi 30 Eylil 2018 donemi faaliyet sonuglarinin kamuya agiklandiktan sonra kesinlesmesi nedeniyle etkilerini
31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolara yansitmistir.

Grup’un arsa, arazi ve binalari TMS 16 yeniden degerleme modeli kapsaminda finansal tablolarinda rayi¢ degeri (izerinden
degerlenmektedir. 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolardaki rayi¢ degerler s6z konusu gayrimenkuller hakkinda yeterli bilgi ve
mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlarina dayanmaktadir.

Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaglari en etkin
ve verimli kullanim olarak saptanmis olup, arsa ve araziler icin emsal karsilagtirma yontemi aksi durumsa ise maliyet yaklasimi
yontemi kullaniimistir.

Emsal karsilastirma yénteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimig, bélgede yakin dénemde pazara ¢ikariimis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler gercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu
arsalar i¢in ortalama m2 satig degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, buyukluk, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastirimis, emlak pazarinin gincel degerlendiriimesi igin emlak pazarlama firmalar ile goérisulmas,
ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalaniimistir.

Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa uzerindeki yatinm maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir gikar veya kazang
varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkulin degeri belirlenmigtir.
Maliyet yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida acgiklanan emsal
kargilastirma yontemi kullaniimistir. Alim/satim islemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden
farklilik gosterebilir.

Emsal karsilastirma ve maliyet yaklagsimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili ddnem
sonlar itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger DisUkligu” standardindaki hikkimlere gore, deger dusikligl gostergelerinin olup
olmadigi degerlendirilmis ve deger disiikliikleri ddnem kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmistir. Ilgili varliklarin baglangictaki
defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina getiriimis ve olusan ilave deger artigi 6zkaynaklar yeniden degerleme fonuna
ertelenmis vergi etkisi netlestirilerek kaydedilmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemi i¢in, bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit edilen gergcege uygun degerler %1 daha
disuk /yuksek olsaydi, ddnem toplam kapsamli geliri 397 bin TL daha disUk/yliksek olacakti.

Kullanim amagli gayrimenkuller {izerinden hesaplanan deger artislari &ézkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazang/Kayiplar” hesabinda, deger disuklUkleri ise; dncelikle varsa daha evvel 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis “Yeniden
Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplar” hesabinda mahsup edilir, mahsup edilemeyen deger diisiikliigii fazlasi ise; kar veya
zarar tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)” hesabinda muhasebelestirilmistir.
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1 Ocak — 31 Aralik 2019 déneminde TFRS-3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda isletme birlesmesi olmamistir. (1
Ocak — 31 Aralik 2018: Yoktur).

Grup’un, bagh ortakliklar, is ortakliklar ve istiraklerinin unvani, faaliyet konusu, kayitli oldugu Ulke ve sahiplik oranina iligkin
bilgiler Dipnot 1’de agiklanmigtir.
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Kasa 80 57
Bankadaki nakit 2.303.327 1.193.267

- Vadesiz mevduatlar 43.948 47.669

- Vadesi i¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 2.259.379 1.145.598
Diger hazir degerler - 797
Deger dusUklGgu karsiligr (-) (2.934) (654)
ABD Dolari 1,75-2,25 Ocak - Subat 2020 1.544.035 523.845
Euro 0,10-1,00 Ocak 2020 581.443 563.085
Turk Lirasi 11,50 - 12,25 Ocak 2020 77.577 5.473
Cin Yuani 1 Ocak 2020 6.420 10.404
ingiliz Sterlini 0,10 Ocak 2020 49.904 42.791

Nakit ve nakit benzerleri deger dusukligi karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Donem bagi - 1 Ocak (654) -
Muhasebe politikalarindaki degisiklige iliskin dizeltmeler - (148)
Doénem gideri (2.280) (506)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler
asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 2.300.473 1.193.467

Faiz tahakkuklari etkisi (664) (1.316)

Deger disukligu karsiiginin etkisi 2.934 654
itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirimlar (*) 93.509 67.492
Deger disuklugu karsihgi (988) (1.316)

(*) Uzun vadeli alti ayda bir sabit getirili ABD Dolari para birimindeki menkul kiymetlerin kisa vadeli kismini ifade etmektedir.
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itfa edilmis maliyeti ile élglilen finansal yatinmlar 746.479 703.642
Deger dustkligi karsihg (15.785) (19.467)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

Dénem basi - 1 Ocak - 655

Konsolide edilen bagli ortakliklara transferler - (655)

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 176.183 155.711
Tirkiye Is Bankasi A.S. 175.758 155.179
Yap!i ve Kredi Bankasi A.S. 139.929 139.079
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 97.860 100.432
Ziraat Bankasi A.S. 58.928 52.091
Turk Eximbank 51.350 45.155
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 41.271 36.530
Turkiye Halk Bankasi A.S. 34.467 30.300
Turkiye Garanti Bankasi A.$. 29.069 25.690
Argelik A.S. 26.483 23.348
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 6.307 5.511
Finansbank A.S. 2.383 2.108

Grup, sabit getirili menkul kiymetleri etkin faiz orani kullanilarak itfa edilmis maliyetleri (izerinden muhasebelestirmistir. S6z
konusu bono niteligindeki menkul kiymetler ABD Dolari cinsinden olup, alti ayda bir sabit faiz 6demelidir.

itfa edilmis maliyeti ile élgilen finansal yatirimlarin aktif bir piyasasi olup, piyasa fiyatlarina gére (kirli fiyatlara gére) degerleri
ise; asagidaki gibidir:
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Tirkiye Is Bankasi A.S. 178.740 143.092
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 177.432 142.941
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. 140.405 130.224
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 99.010 94.623
Ziraat Bankasi A.S. 58.833 48.472
Turk Eximbank 52.812 43.378
Turkcell lletisim Hizmetleri A.S. 42.387 33.678
Turkiye Halk Bankasi A.S. 33.547 26.607
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 29.723 24.544
Argelik A.S. 27.381 21.717
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 6.557 5.384
Finansbank A.S. 2.398 1.990

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatinimlarin vadesi agagidaki gibidir:

3 Aydan kisa 26.811 4.319

3 Ay - 12 Ay arasi 66.698 63.173

1-5yilarasi 715.419 657.444

5 yil ve Uzeri 31.060 46.198
itfa edilmis maliyeti ile élglilen finansal yatinmlarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:
Doénem basi - 1 Ocak 750.351 551.515
Doénem iginde tahsil edilen anapara (31.911) -
Doénem icinde tahsil edilen faiz (Dipnot 33) (44.884) (38.085)
Degerleme farki 145.649 257.704
Deger diusuklugi 4.010 (20.783)
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Finansal yatinmlar deger dusukligu karsiliginda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

Dénem basi - 1 Ocak (20.783) -
Muhasebe politikalarindaki degisiklige iligkin dizeltmeler - (3.052)
Doénem iginde ayrilan/iptal edilen karsilik 4.010 (17.731)
itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve son itfa tarihleri asagidaki gibidir:

Tirkiye Is Bankasi A.S. XS$1390320981 5,375 06.10.2021
Tirkiye is Bankasi A.S. XS1079527211 5,000 25.06.2021
Tirkiye Is Bankasi A.S. XS1508390090 5,500 21.04.2022
Tirkiye is Bankasi A.S. XS1578203462 6,125 25.04.2024
Tirkiye Halk Bankasi A.$. XS0882347072 3,875 5.02.2020
Tirkiye Halk Bankasi A.S. XS1188073081 4,750 11.02.2021
Tirkiye Halk Bankasi A.$. XS1439838548 5,000 13.07.2021
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. XS1298711729 5,750 15.10.2025
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1412393172 4,875 18.05.2021
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1219733752 5,125 22.04.2020
Argelik A.S. XS0910932788 5,000 03.04.2023
Tarkiye Garanti Bankasi A.S. USM8931TAF68 5,250 13.09.2022
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. XS0848940523 3,375 01.11.2022
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. XS1508914691 5,500 27.10.2021
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. XS1622626379 5,625 30.05.2022
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS0874840688 4,000 22.01.2020
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS1571399754 5,750 24.02.2022
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS1634372954 5,850 21.06.2024
Tirk Eximbank XS1028943089 5,000 23.09.2021
Tirk Eximbank XS1345632811 5,375 08.02.2021
Tirk Eximbank XS1496463297 5,375 24.10.2023
Finansbank A.S. XS81613091500 4,875 19.05.2022
Ziraat Bankasi A.$. XS1605397394 5,125 03.05.2022
Ziraat Bankasi A.S. XS1223394914 4,750 29.04.2021

S6z konusu menkul kiymetlerin ortalama etkin faiz orani ise; %5,684’tir (31 Aralik 2018:Ortalama %%5,684).

itfa edilmis maliyeti ile élgiilen finansal yatinmlar Is Portféy Yénetimi A.S. hesaplarinda muhafaza edilmektedir.
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Kisa vadeli krediler 69.189 19
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri 153.840 219.461
Kiralama islemlerinden borglar 9.088 -
Ertelenmis kiralama borglanma maliyetleri (-) (6.319) -
iliskili taraflara finansal borglar (Dipnot 38) 184.958 1.352
iliskili taraflara finansal borglar ihrag farki ve komisyonlari (138) (148)
Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kismi 1.004.605 58.339
Kiralama islemlerinden borglar 92.573 -
Ertelenmis kiralama borclanma maliyetleri (-) (62.202) -
lliskili taraflara finansal borglar (Dipnot 38)(*) 277.210 263.045
iliskili taraflara finansal borgclar ihrag farki ve komisyonlari (3.481) (56)

(*) T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutari 500 milyon ABD Dolari ve itfa tarihi Mayis 2020 olan 7
yil vadeli, sabit faizli tahvil ihrag etmistir. S6z konusu tahviller igin faiz orani ylizde 4,25 olarak belirlenmis olup, alti ayda bir faiz
o6demelidir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan fondan 50 milyon ABD Dolari tutarindaki fon Grup’a aktarilmis ve Grup’a
saglanan fon tutari kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri icin munferiden garanti verilmistir. 29 Mart 2019 tarihinde ise
vadesinden 6nce 6deme yapilmis olup Grup’un bu ihragtan kalan payi 29.992 bin ABD Dolarr’dir.

T.Sise ve Cam Fabrikalart A.$. 14 Mart 2019 tarihinde nominal tutari 550 milyon ABD Dolari ve 28 Mart 2019 tarihinde nominal
tutari 150 milyon ABD Dolari olmak uzere toplam 700 milyon ABD Dolari tahvil ihra¢ etmistir.S6z konusu tahvillerin itfa tarihi 14
Mart 2026 olup anapara édemesi son vade tarihinde yapilacaktir. Kupon faiz orani yiizde 6,95 olarak belirlenmis olup, alti ayda
bir faiz 6demelidir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda 46.667 binABD Dolari tutarindaki fon Grup’a aktariimis ve Grup’a saglanan
fon tutar kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri icin minferiden garanti verilmistir.

Grup’un rapor tarihi itibariyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve s6zlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki
gibidir:

3 aydan kisa 156.692 602
3ay-12ay arasi 66.337 218.878
1-5yil arasi 1.004.605 58.339

iskontolama igleminin etkisinin dnemli olmamasindan dolay! kisa vadeli kredilerin kayith degerinin gergede uygun degerine
yakinsadigi 6ngorilmektedir. Gergede uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlari kullanilarak belirlenmistir. Uzun vadeli
kredilerin genellikle Ug ile alti ay arasinda yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari ve uzun vadeli kredilerin dnemli bir kisminin
yabanci para cinsinden kullaniimis olmasi nedeniyle, etkin faiz orani ydontemi benimsenerek, kayith degerlerinin gercege uygun
degerlerine yakinsadigi 6ngoralmustur.
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Finansal borglanmalarin 1 Ocak — 31 Aralik 2019 dénemi icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Dénem basi - 1 Ocak 277.288 684 (153) 277.819
Yabanci para gevrim farklari 9.175 9 (10) 9.174
Kur farki kar/(zarari) 297 - - 297
Doénem icinde alinan-ayrilan karsihk (*) 3.248.187 109.672 - 3.357.859
Do6nem iginde 6denen-iptal edilen karsilik (2.318.991) (98.644) 120 (2.417.515)
Ddénem basi - 1 Ocak 263.045 1.352 (146) (58) 264.193
Kur farki kar/(zarari) 49.989 49.989
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik 253.225 24.025 (3.394) (556) 273.300
Donem iginde 6denen-iptal edilen karsilik (110.890) (18.578) 429 106 (128.933)

(*) 1 Ocak — 31 Arallk 2019 doéneminde 3.735 bin TL aktiflestirilen finansman gideri bulunmaktadir. (1 Ocak -
31 Aralik 2018: 21.366 bin TL).

Finansal borglanmalarin 1 Ocak — 31 Aralik 2018 dénemi igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Dénem basi - 1 Ocak 124.262 225 (259) 124.228
Yabanci para gevrim farklari 35.549 62 (76) 35.535
Kur farki kar/(zarari) 2.874 - - 2.874
Dénem iginde alinan-ayrilan karsilik 175.019 25.964 - 200.983
Doénem i¢inde 6denen-iptal edilen karsilik (60.416) (25.567) 182 (85.801)
Doénem basi - 1 Ocak 188.595 880 (248) (99) 189.128
Kur farki kar/(zarari) 74.450 - - - 74.450
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik - 10.686 - - 10.686
Doénem i¢inde 6denen-iptal edilen karsilik - (10.214) 102 41 (10.071)

Kiralama iglemlerinden borglanmalarin 1 Ocak — 31 Aralik 2019 dénemi icerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Donem basli - 1 Ocak - - -

Muhasebe politikasi degisikligi (Dipnot 2.3) 31.634 68.754 100.388
Yeniden degerleme 1.482 - 1.482
Doénem iginde alinan 2.314 6.166 8.480
Donem iginde 6denen (2.291) (6.399) (8.690)
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Kisa ve uzun vadeli borglanmalara iliskin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

ABD Dolari 2020-2026 4,25-6,95 184.819 273.729 458.548
Euro 2020-2022 Euribor + 2,20-3,50 66.379 19.605 85.984
TL 2020-2046 11,00-13,85 159.420 1.015.371 1.174.791

(*) Alt ve Ust oranlar ifade etmekte olup, agirlikli ortalama maliyeti Euro igin Euribor + %2,69, ABD Dolari igin %4,25-6,95'dir
(Ortalama etkin yillik faiz orani Euro igin %2,69, ABD Dolari i¢in %5,89 ve TL i¢in %11,66’dir).

ABD Dolari 2019-2020 Libor + 4,50 4.299 262.989 267.288
Euro 2019-2022 Euribor + 2,20-3,20 40.783 58.339 99.122
TL 2019 15,95 175.602 - 175.602

(*) Alt ve Ust oranlari ifade etmekte olup, agirlikli ortalama maliyeti Euro i¢in Euribor + %2,73, ABD Dolari igin Libor + %4,50dir
(Ortalama etkin yillik faiz orani Euro igin %2,73, ABD Dolari igin %4,25 ve TL igin %15,95dir).

Finansal borglarin geri 6deme vadeleri agagidaki gibidir:

1 yil igerisinde 6denecek 410.618 220.684
1- 2 yil igerisinde 6denecek 415.908 303.520
2 - 3 yil igerisinde 6denecek 594.431 11.872
3 - 4 yil igerisinde 6denecek 2.912 5.936
4 - 5 yil igerisinde 6denecek 2.876 -
5 yil ve daha uzun vadeli 292.578 -

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 : Bulunmamaktadir).
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Alicilar 766.048 632.156
Alacak senetleri ve vadeli gekler 36.392 26.069
Diger ticari alacaklar 16 14
lliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 38) 104.092 83.863
Alacak reeskontu (-) (1.716) (2.194)
Slpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (3.281) (4.055)

Soda Urlnleri ile ilgili Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. topluluk ici satis vadesi 60 giin (31 Aralik 2018:60 guin), yurt ici
topluluk digi satis vadesi ortalama 63 gindir (31 Aralik 2018: 61 gln). Vadesinden sonraki 6demelerde aylik Turk Lirasi igin

%1,08 (31 Aralik 2018: %2,5), Amerikan Dolari igin %0,33 gecikme faizi uygulanmaktadir (31 Aralik 2018: %0,75).

Krom Urunleri ile ilgili yurt ici satis vadesi ortalama 2 gundur (31 Aralik 2018: 2 gun). Yurt digi satiglarda ortalama satis vadesi
68 gundir (31 Aralik 2018: 66 gin). Vadesinden sonra 6demelerde aylk Tirk Lirasi igin %1,08 (31 Aralik 2018 : %2,5),

Amerikan Dolari igin %0,33 (31 Aralik 2018: %0,75) gecikme faizi uygulanmaktadir.

Grup tahsil imkani kalmayan alacaklari igin karsilik ayirmistir. Stpheli alacak karsilidi ge¢cmis tahsil edilememe tecriibesine
dayanilarak belirlenmistir. Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, s6z konusu alacaklarin kredi
kalitesinde, ilk olustugu tarihten rapor tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Soda ve Krom turevleri
satiglariyla ilgili olarak ¢ok sayida musteriyle galistigindan dolayr Grup’un kredi riski dagiimis durumdadir ve 6nemli bir kredi
riski yogunlagmasi yoktur. Grup ydnetimi finansal tablolarda yer alan supheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek

olmadigi kanaatindedir.

Supheli ticari alacaklar karsiliinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi, 1 Ocak (4.055) (2.277)
Muhasebe politikalarindaki degisiklige iligkin dlizeltmeler - (2.139)
Yabanci para ¢evrim farklari (90) (175)
Donem gideri (609) (658)
Donem icinde iptal edilen karsilik 1.473 1.194
Grup’un ticari alacaklari icin almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

Eximbank ihracat sigortasi 313.692 199.631
Hermes alacak sigortasi 208.349 106.979
Teminat mektuplari 26.514 113.699
Akreditif 8.201 2.229
ipotekler - 155
Diger 74.369 32.811
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Vadesi ge¢gmis oldugu halde karsilik ayrilmayan ticari alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibi olup, s6z konusu alacaklar yakin
zamanda tahsil edilememe riski yasanmamis ¢ok sayida farkli musteriye aittir:

Vadesi uzerinden 1-30 giin gegcmis 66.886 54.930
Vadesi lUzerinden 1-3 ay gecmis 17.651 13.639
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis 1.822 754
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 1.711 1.547

Uzun vadeli ticari alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:Bulunmamaktadir).

Saticilar 304.188 299.656
iligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 38) 200.217 148.433
Diger ticari borglar 2.875 2.223
Borg senetleri reeskontu (1.067) (3.065)

Kromit alimlarina iligkin 6demeler %95’i geminin Mersin limanina gelisinde, kalan %5 tahliye limani analiz sonuglarindan sonra
(31 Aralik 2018: 30 gun), antrasit 6demeleri ise %90 pesin %10 analiz raporundan sonra 6deme yapilmaktadir (31 Aralik 2018:
30-60 giin). Diger ticari borglar icin ortalama édeme vadesi 45-60 gundur (31 Aralik 2018: 45-60 guin). Grup’un, tim borglarinin
kredilendirme siresi igerisinde O0denmesini temin etmek U(izere uygulamaya koydugu finansal risk yonetimi politikalar
bulunmaktadir.

Uzun vadeli ticari bor¢ bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

lligkili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 38) 201 98.918
Personelden alacaklar 95 1.028
Verilen depozito ve teminatlar 877 245
Diger gesitli alacaklar 12.112 6.021
Supheli diger alacaklar karsihgi (34) (34)

Slpheli diger alacaklar kargiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir :

Acilis bakiyesi, 1 Ocak (34) (34)
Dénem icinde ayrilan karsilik - -
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Verilen depozito ve teminatlar 321 317
Diger - 137
lligkili taraflara diger borglar (Dipnot 38) 493.892 351.615
Alinan depozito ve teminatlar 6.894 11.267
Diger cesitli borglar 175 191
Diger cesitli borglar 847 750

Grup, ana ortak tarafindan dénem igerisinde yurtdisinda ihrag edilen 700 Milyon Amerikan Dolari nominal degerli ve alti ayda
bir %6,95 kupon faizli,14 Mart 2026 tarihli anapara édemesi bulunan borglanma araglarindan hissesine diigsen kisimdan (Dipnot

8), 30 Milyon ABD Dolarlik kismini nakit akis riskinden korumak
sOzlesmelerini imzalamistir.

icin asagida detayl belirtilen cross-currency swap

- Grup, 17 Nisan 2019 tarihinde HSBC ile 13 Mart 2026 tarihinde 30.000.000 ABD Dolari alim, 26.525.198,94 EUR satim ve
13 Eylul 2019 tarihinden baglamak lzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,73 EUR faiz orani ile %6,95 ABD

Dolari faiz oranlari takasi igin anlasmistir.

Grup, ileriye yonelik etkinlik testlerinde finansal riskten koruma isleminin oldukga etkin oldugunu élgmiistir. lleriye yénelik
etkinlik testinde senaryo analizi yontemine gére swap sozlesmesinin baslangicinda ve rapor dénemi itibariyla nicel bir

degerlendirme yapmistir.

Yukarida bahse konu swap soézlesmelerine yapilan etkinlik testlerinde yuksek etkinlikte gikmalari nedeniyle swap isleminin
gercege uygun degerinin etkin kismi 6zkaynaklarda muhasebelestiriimistir. Daha sonra 6zkaynaklarda muhasebelestirilen bu
tutarin, korunan kalemin kar zarari etkiledigi ddnemlerine isabet eden kisimlari kar zarara siniflandiriimistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2018 déneminde; Grup vadeli doviz alim satim islemleri kapsaminda asagidaki sézlesmeleri imzalamistir:
- ING Bank A.S. ve Tiirkiye is Bankasi A.S. ile dénem igerisinde farkli vadelerde olmak lizere Euro ve ABD Dolar para
birimlerine gore vadeli déviz alim satim islemleri yapmis olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tamami realize olmustur.

Turev araglarin dagihmi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli swap islemleri 163
Uzun vadeli swap islemleri 4.058

Turev araglarin dénem icindeki islemleri asagidaki gibidir:

Doénem basgl - 1 Ocak

Kar zararda muhasebelestirilen kur farki gelir/(gideri)
Realize olan kur farki

Kar zararda muhasebelestirilen faizi gelir/(gideri)
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen deger farki

3.724 3.120
(1.926) (3.120)
(6.107) -

8.530 -
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

ilk madde ve malzeme 280.235 205.297
Yari mamdiller 17.870 12.969
Mamidiller 239.079 87.187
Ticari mallar 16.078 13.694
Diger stoklar 4.172 1.375
Stok deger diuisukligu karsihgi (-) (4.038) (34)

Stok deger disUkligu karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Dénem basi - 1 Ocak (34) (26)
Yabanci para gevrim farki (4) (8)
Doénem icinde ayrilan karsilik (4.000) -
Stoklar igin verilen siparig avanslari 22.816 64.937
Gelecek aylara ait giderler 6.885 7.932
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin verilen avanslar 10.900 32.105
Gelecek yillara ait giderler 19.598 18.429

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin verilen avanslarin ddnem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Doénem basi - 1 Ocak 32.105 42.408
Yabanci para cevrim farklari 459 7.438
Doénem iginde verilen 34.046 1.880
Do6nem icinde kapanan (55.710) (19.621)
Alinan siparis avanslari 7.658 9.419

Uzun vadeli ertelenmis gelir bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:Bulunmamaktadir).

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
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Ozkaynak ydéntemine gére degerlenen yatirmlarin finansal durum tablosunda yer alan net varlik tutarlar asagidaki

gibidir:

Pacific Soda LLC. 23.332 -
Solvay Sisecam Holding AG 436.762 413.440
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin kar zararlarindaki Grup’ un paylar asagidaki gibidir:

Pacific Soda LLC. (16.005) -
Solvay Sisecam Holding AG 89.170 90.708
istiraklerden elde edilen temettii gelirleri asagidaki gibidir:

Solvay Sisecam Holding AG 107.670 118.550
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Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:

Doénem basg! - 1 Ocak 413.440 328.447
Sermaye pay ddemesi 38.955 -
istiraklerden ve is ortakliklarindan gelir ve giderler (net) 73.165 90.708
istiraklerden temettii gelirleri (107.670) (118.550)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 468 4,531
Yabanci para ¢evrim farklari (net) 41.736 108.304

Ozkaynak ydntemi kullanilarak muhasebelestirilen is ortakliklarinin 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Donen varliklar 9.911
Duran varliklar 333.295
Kisa vadeli yikumllGkler 28.326
Uzun vadeli yukimlulukler 268.215
- Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 50,00
- Etkin ortaklik orani (%) 50,00
Hasilat -
Diger kapsamli kar / (zarar) 763

is ortakliginin Grup disindaki paylari Imperial Natural Resources Trona Mining Inc. sirketine aittir.
Grup, is ortakhdini 24 Ekim 2019 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil etmektedir. is ortakhdi toplam 13.500 bin

Amerikan Dolari ile kurulmustur. Grup, 1 Ekim 2019 tarihinde 3.000 bin Amerikan Dolari, 6 Kasim 2019 tarihinde 3.750
bin Amerikan Dolari olmak uzere toplam 6.750 bin Amerikan Dolari sermaye taahhidunu yerine getirmigtir.
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Ozkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilen istirakin dzet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Doénen varliklar 598.130 600.412
Duran varliklar 1.534.645 1.419.583
Kisa vadeli yukimlilikler 263.535 262.562
Uzun vadeli yikimlilikler 77.478 66.253
Kontrol giicli olmayan paylar 44.716 37.419
- Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 25,00 25,00
- Etkin ortaklik orani (%) 25,00 24,87
Hasilat 1.409.740 1.302.939
Sirdirilen faaliyetlerden net donem kari 356.681 227.105
Do6nem karindan 6denen avans temetti - 135.727

Surdiriilen faaliyetlerden kar
Diger kapsamli kar / (zarar) 167.282 451.343

Solvay Sisecam Holding AG; Bulgaristan Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus, Bulgaristan — Devnya bolgesinde
yerlesik bir anonim sirket olan Solvay Sodi AD ve bagli ortakliklarinin hisselerine dogrudan ve dolayli olarak %97,94
oraninda sahip olmak ve bu bagh ortakligi ydnetmek amaci ile Avusturya — Viyana’da kurulmus bir sermaye sirketidir.

Grup, istiraki 23 Temmuz 1997 tarihinden beri konsolide etmektedir.

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 : Bulunmamaktadir).
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Doénem basi - 1 Ocak - B -
Muhasebe politikasi degisikligi (Dipnot 2.3) 31.454 - 1.767 33.221

Yeniden degerleme 1.418 - 64 1.482
Alimlar 1.738 576 2.314

Doénem basi - 1 Ocak - -
Muhasebe politikasi degisikligi (Dipnot 2.3) (3.416) - (941) (4.357)
Donem gideri (*) (2.909) (230) (679) (3.818)

Not: TFRS-16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulanis yili olmasi nedeniyle standartin tanidigi kolaylastiriimis yontemle énceki
yillarin birikimli etkisi “Muhasebe politikalarindaki degisikligin etkisi” basliginda belirtiimistir.
(*) Donem itfa ve tikenme paylari giderlerinin dagilimi Dipnot 29 ve Dipnot 31'de verilmigtir.

Donem basli - 1 Ocak 12.195 132.269 1.808 987 147.259
Yeniden dizenlemeler (*) - - - (15.410) (15.410)
Yabanci para gevrim farklari 285 - 96 123 504
Alimlar 1.408 - - - 1.408
Cikislar - - (1.904) - (1.904)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - - - 555 555
Donem basi - 1 Ocak (11.619) (5.625) (1.808) (987) (20.039)
Yeniden diizenlemeler - - - 15.410 15.410
Yabanci para gevrim farklari (284) - (96) (97) (477)
Cikiglar - - 1.904 - 1.904
Donem gideri (*) (228) (3.647) - - (3.875)
Donem basli - 1 Ocak 11.464 - 1.355 13.668 26.487
Yeniden diizenlemeler - 102.078 - (12.916) 89.162
Yabanci para ¢evrim farklari 692 - 453 235 1.380
Alimlar 39 30.191 - - 30.230
Donem basli - 1 Ocak (10.739) - (1.355) (3.599) (15.693)
Yeniden diizenlemeler - (2.847) - 2.847 -
Yabanci para ¢evrim farklari (675) - (453) (235) (1.363)
Donem gideri (*) (205) (2.778) - - (2.983)

(*) Donem itfa ve tiikenme paylari giderlerinin dagihmi Dipnot 29 ve Dipnot 31'de verilmigtir.
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Serefiye tutarinin dénem igindeki degisimleri asagidaki gibidir:

Acllis bakiyesi, 1 Ocak 25.063 21.500
Yabanci para gevrim farklar 1.467 3.563

Serefiye tutarinin bagh ortakliklar itibariyla detayr asagidaki gibidir:

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S. 10.862 10.862
Cromital S.p.A. 15.668 14.201

94/6401 sayili Ihracata Yénelik Devlet Yardimlarn Kararn gergevesinde Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun
9 Eylil 1998 tarih ve 98/16 sayili Karar'na istinaden yayimlanan 98/10 sayili Aragtirma - Gelistirme Yardimina iligkin Teblig
cercevesinde Dis Ticaret Muistesarligi tarafindan, sanayi kuruluslarinin uzman kurumlar tarafindan Ar-Ge niteligine sahip
oldugu tespit edilen projeleri kapsaminda izlenip degerlendirilebilen giderlerinin belli bir orani hibe seklinde karsilanmakta veya
bu projelere geri 6deme kosuluyla sermaye desteg@i saglanmaktadir.

Maliye Bakanligi ve Dis Ticaret Mistesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat islemleri ile
diger déviz kazandirici faaliyetier damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir. ihracata Yénelik Devlet Yardimlari Karari'na
dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayih Kararr'na istinaden yurt
disi fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir.

Maliyet giderleri karsiligi 14.539 13.992
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (Dipnot 25) 564 193
Dava karsiliklari 6.571 6.261
Diger kisa vadeli karsiliklar 1.655 3.775

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup aleyhine agilan davalar i¢in Grup yonetimi hukuk danigsmanlarinin da gériisiina alarak ileriki
dénemde muhtemel nakit ¢ikisini 6.571 bin TL olarak hesaplamis ve ilgili tutar igin karsilik ayirmistir (31 Aralik 2018: 6.261 bin
TL).
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31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in diger yukimlulikleri asagidaki gibidir:

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Verilen 145.411 1.260 275 136.098
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Verilen 575.877 - 9.703 511.344

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUrGtiimesi Amaciyla
Diger 3'Uncu Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla

Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
i. Ana Ortak Lehine Verilen (*) Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3'linci Kigiler
Lehine Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Verilen 16.295 960 275 9.587
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Verilen 303.315 - 20.532 179.546

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YrGtiimesi Amaciyla
Diger 3'Unci Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla

Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
i. Ana Ortak Lehine Verilen (*) Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3'linci Kisiler
Lehine Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup’un vermis oldugu diger TRI bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:Bulunmamaktadir).

(*) Grup’un finansman ihtiyaglarinin bir kismi Grup’un ana ortadi olan Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. tarafindan temin
edilmekte ve ayni sartlarla bagli ortakliklarina kullandiriimaktadir. Bu kapsamda, Sisecam tarafindan Grup’a aktarilmasi yoluyla
sadlanan fon tutar kadar anapara, faiz ve benzeri 6demelerin detayi 8 nolu finansal yikimlulikler dipnotunda yer almaktadir.

Grup’un, Shell Turcas Petrol A.S. (SHELL) ve Aksa Balikesir Dogalgaz Dagitim A.S. arasinda yapilan s6zlesmeler geregi 1
Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 405.765.000 sm3 dogalgaz alim taahhiidi bulunmaktadir (1 Ocak - 31 Aralik
2019 : 259.000.000 sm3).
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Personele borglar 6.841 5.592
Yillik izin karsiligi 564 193
Yurt igi 37.601 32.559
Yurt disi 5.897 5.216

Tirkiye'de yirirliikteki Is Yasasi hilkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi
sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukumluligu vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506
saylli Sosyal Sigortalar Kanunu’'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik
60'Inci Maddesi hikmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
6deme ylikiumliligu bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002
tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan ¢ikariimistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tutari her hizmet yil igin bir aylik maas lzerinden 6.379,86 TL (31
Aralik 2018: 5.434,42 TL) tavanina tabidir. Grup’un kidem tazminati karsihiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihinden
itibaren gecerli olan 6.730,15 TL tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2018: 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan
6.017,60 TL). Kidem tazminati yukimliligi zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yikimliligu sirketin galisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimluligin buglnki
degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yukimliliklerini tanimlanmis fayda
planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorir. Toplam yukumliliklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktlieryal varsayimlar asagida belirtilmistir. Aktleryal kayip / (kazang) kapsamli gelir tablosunda
“Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplan” igerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili igin azami yUukimluligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan iskonto
orani gelecek enflasyon etkilerinin diizeltimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2018 tarihleri itibariyla ekli konsolide finansal tablolarda yukumlulikler ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege
ait olasI yukumlalugun bugilinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Rapor tarihindeki karsiliklar yillik %8,20 enflasyon (31 Aralik
2018: %9,30) ve %14,69 iskonto orani (31 Aralik 2018: %15,20) varsayimlarina gore yaklasik %6,00 olarak elde edilen reel
iskonto orani (31 Aralik 2018: %5,40) kullaniimak suretiyle hesaplanmistir. istege bagl isten ayriimalar neticesinde 6denmeyip
Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.Calisanlarin emeklilije kadar isten
ayriimama olasiligi 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %99,48 (31 Aralik 2018:%98,71)dir.

Kidem tazminati karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Doénem basi - 1 Ocak 37.775 32.578
Yabanci para ¢evrim farklar 545 1.278
Hizmet maliyeti 5.386 6.928
Faiz maliyeti 4.949 3.279
Aktleryal kayip/(kazang) (1.461) (1.905)
Dénem icinde yapilan 6demeler (3.696) (4.383)
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Nakit ve nakit benzerleri deger diisukligu (Dipnot 6) 2.934 654
Finansal yatirimlar deder disikltgi karsihdi (Dipnot 7) 16.773 20.783
Supheli ticari alacaklar karsiligi (Dipnot 10) 3.281 4.055
Supheli diger alacaklar karsiligi (Dipnot 11) 34 34
Stok deger disukligu karsiligi (Dipnot 13) 4.038 34
Indirilecek KDV 22.182 11.099
Devreden KDV 55.560 43.697
Yurtdisi satislardan kaynaklanan terkin edilecek KDV 82.482 46.283
Diger 885 943
Gelecek yillar intiyaci stoklar 2.887 3.745
is gelistirme bedeli (*) 439.598 -
Diger duran varliklar 66 60

(*) Sirketimiz ile Ciner Grubu sirketlerinden Imperial Natural Resources Trona Mining Inc. sirketi arasinda ABD'nin Wyoming
eyaleti Green River bolgesinde ¢dzelti madenciligi metoduyla yillik 2.5 milyon ton soda ve 200 bin ton sodium bikarbonat olmak
Uzere toplamda 2.7 milyon ton kapasiteli dogal soda yatirnmi yapmak uzere esit hissedarlik yapisi ile bir uretim ortaklig
hususunda s6zlesme imzalanmis olup, bu kapsamda yapilan is gelistirme bedelini ifade etmektedir.

Odenecek vergi ve fonlar 8.011 9.022
Odenecek sosyal giivenlik primleri 6.042 4.886
Gider tahakkuklari 462 326
Diger 1.138 1.475

Uzun vadeli yukimlilik bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:Bulunmamaktadir).

Ozkaynak kalemlerinden “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddesi geregince yasal yedek statiisiinde olan “Hisse Senedi Ihrag Primleri” yasal kayitlardaki tutarlari ile gésterilmistir. Bu
kapsamda Turkiye Muhasebe Standartlari gercevesinde yapilan dederlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar
dagitimina veya sermaye artirmina konu edilemeyen farklarin (enflasyon duzeltmelerinden kaynaklanan farkhliklar gibi)
cikariimis sermaye ile ilgili kismi ¢ikariimis sermaye kaleminden sonra gelen “Sermaye Dulzeltmesi Farklar” kalemiyle, “Kardan
Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri” nden kaynaklanan farklar ise “Gegmis Yillar Karlari /
Zararlan™yla iligkilendirilmistir.
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Sirket'in gikanimis sermayesi her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde 100.000.000.000 adet nama yazili paya bolinmustir. Pay
gruplarina taninan imtiyaz bulunmamakta olup, herhangi bir kisittama da mevcut degildir.

Kayith sermaye tavani 2.500.000 2.500.000
Onayl ¢ikarilmis sermaye 1.000.000 1.000.000
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. 620.217 62,02 606.717 60,67
Diger (*) 379.783 37,98 393.283 39,33
(*) Sirket’in halka acik kismini olusturmaktadir.
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar (azahslarr) 183.809 182.785
-Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deger artis fonu 183.809 182.785
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari (kayiplari) 471 (698)

Arsa, arazi ve binalarin yeniden dederleme deder artis fonu

Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla arsa, arazi ve binalarini yeniden degerlemis olup, olusan deger artisini 6zkaynaklarda,
ertelenmis vergi ve kontrol glicli olmayan paylarin etkilerini de dikkate alarak muhasebelestirmistir.

Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deger artis fonundaki dénem ici degisim asagidaki gibidir:

Doénem basi - 1 Ocak 182.785 179.166
Transfer - (49.773)
Kontrol glicii olmayan paylardaki degisimin etkisi 50 (37)
Cevrim farki 562 894
Ertelenmis vergi etkisi (56) (6.513)
Donemde olusan 54.517
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin etkisi 468 4.531

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élciim kazanclari(kayiplari)

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
dikkate alinan aktleryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimesine izin vermemektedir.

Aktleryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar ézkaynaklar icerisinde “Tanimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olglim Kazanglari (Kayiplari)” hesabinda muhasebelestirilmistir.
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Tanimlanmis fayda planlari yeniden élclim kazanclari(kayiplari) (Devami)

Kidem tazminati karsiligi aktiieryal kayip/kazang fonundaki donem ici degisim asagdidaki gibidir:

Donem basi - 1 Ocak (698) (2.222)
Dénem iginde olusan 1.461 1.905
Ertelenmis vergi etkisi (292) (381)
Yabanci para gevrim farklari 760.078 650.952
Riskten korunma kazanglari/(kayiplari) 6.654 -

Grup’un Turkiye disindaki bagh ortaklik ve istiraklerin finansal tablolarinin TL raporlama para birimine dénistirilmesi ile olusan
ve d6zkaynaklara yansitilan yabanci para gevrim farklarindan olusmaktadir.

Riskten korunulan islem ile ilgili nakit akis riskinden korunma araglarinin net gergege uygun degerindeki kiimilatif degisiminin
etkin kismindan olugsmaktadir.

Yasal yedekler 229.500 198.000

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikim haricinde dagitilabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrihr. Tlrk Ticaret
Kanunu’na gére birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagilincaya kadar kanuni net karin %5’i
olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin 6denmis sermayenin %5'ini agan kisminin %10’u oraninda ayrilir.

Halka agik sirketler temettl dagitimlarini SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin 6ngérdiigii esaslar gergevesinde
yaparlar.

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler” ve kar dagitimi disindaki belli amaglar (vergi avantaji
elde edebilmek igin ayrilan istirak satis kazanglar) icin ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlar ile gdsterilmistir. Bu
kapsamda TFRS esaslari gergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya gikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya
sermaye artirrmina konu edilmeyen enflasyon dizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari gegmis yillar karlari / zararlanyla
iliskilendirilmistir.

Rapor tarihi itibariyla 2.452.418 bin TL (31 Aralik 2018: 1.275.763 bin TL) tutarindaki konsolide gegmis yil karlari igerisinde yer
alan ana ortakligin yasal olaganustl yedek akge tutari 2.050.784 bin TL'dir (31 Aralik 2018: 1.262.587 bin TL).
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Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan
hikumler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalarn gergevesinde gergeklestirimesine karar
verilmistir. Ayrica anilan Teblig'de, konsolide finansal tablo diizenleme yUkimlGligu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: [I-14.1 sayili Teblig ¢ercevesinde hazirlayip
kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi
dizenlenmigtir.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagtilir.

Kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklar

Sirket'in rapor tarihi itibariyla yasal kayitlarinda yer alan net dagitilabilir dénem kari ile kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklarin tutari asagida belirtiimistir. Net doénem kari icerisinde yer alan vergi karsihidi rapor tarihi itibariyle
kesinlesmediginden tahmini olarak hesaplanmistir.

Net dénem kari 673.720 1.164.799
|. Tertip yasal yedek karsihg - (58.240)
Dagitilabilir net donem kari

Olaganiisti yedek 2.050.784 1.262.587

Sirket'in 8 Mart 2019 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda mevcut ¢ikarilmis sermayenin % 34,5
oranina tekabill eden 345.000 bin Turk Lirasi tutarindaki brit temettiiniin nakden dagitiimasina ve édeme tarihinin 31 Mayis
2019 olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin 6denmis / cikariimis sermaye dahil bitin 6zkaynak hesap grubu
kalemlerinden ana ortaklik digi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynak hesap
grubunda “Kontrol Giicli Olmayan Paylar” kaleminde gosterilir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklarin net dénem kar veya zararlarindan ana ortaklik disindaki paylara isabet eden
kisim dénem kari / (zarar) kaleminden sonra dénem kari / (zararinin) dagilimi altinda kontrol glici olmayan paylar adiyla
gosterilir.

Sirket, T.Sise ve Cam Fabrikalari A.$. portfdylinde bulunan 967 bin Euro nominal degerli Sisecam Chem Investment B.V.
paylarini 28 Haziran 2019 tarihinde 1.005 bin Euro pesin bedelle satin almigtir.

Sirket'in bagli ortakligi Sisecam Chem Investment BV tarafindan, T.Sise ve Cam Fabrikalari A.$. portfdylinde bulunan 6 bin
Euro nominal degerli Cromital S.p.A paylari 28 Haziran 2019 tarihinde 35 bin Euro pesin bedelle satin alinmistir..

Doénem icerisinde islem gerceklesmemistir.

Yukarida bahse konu 6nemli nitelikteki islemler Sirket'in istirak ve bagli ortakliklarinin efektif sermaye yapilarini etkilemekte
olup, 6zkaynaklardaki etkisi asagidaki gibidir:

Ana ortakliga ait 6zkaynak (803) -
Kontrol glicti olmayan paylar (6.013) -
Hisse alim ve satimlarinin net etkisi
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1 Ocak — 31 Aralik 2019 déneminde bagli ortaklik satigi olmamistir (31 Aralik 2018:Y oktur).

Finansal durum tablosunun aktifinde duran varlik grubu igerisinde “Finansal Yatirimlar’ hesabinda, “Konsolide edilmeyen bagli
ortaklar” bashgi igerisinde raporlanan ve %100’U Grup’a ait bulunan Sisecam Trading Co. bagh ortakhgdi, finansal tablolar
acisindan o6nemlilik teskil etmemesi nedeniyle 1 Ocak 2018 tarihine kadar konsolide finansal tablolarda maliyet degeriyle

muhasebelestirilmistir.

Sirket yonetimi, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren s6z konusu baglh ortakliklari konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyon

yontemiyle muhasebelestirmeye karar vermisgtir.

Hasilat 3.983.447 3.275.748
Elektrik satislari (*) 223.526 167.232
Diger gelirler 3.425 1.411
Satis iadeleri (8.464) (1.131)
Satis iskontolari (19.443) (12.438)
Satislardan diger indirimler - (462)
(*) 1 Ocak - 31 Arallk 2019 hesap doneminde 854.390.171 kwh elektrik satiimigtir Ocak - 31
2018: 778.388.081 kwh).
Ilk madde ve malzeme giderleri (1.338.028) (981.549)
Dogrudan iscilik giderleri (86.968) (65.877)
Genel uretim giderleri (867.648) (591.195)
Amortisman giderleri (193.504) (144.794)
Yari mamul stoklarindaki degisim 4.902 7.909
Mamul stoklarindaki degisim 151.892 12.910
Satilan ticari mallar maliyeti (420.951) (351.707)
Genel yonetim giderleri (138.873) (107.124)
Pazarlama giderleri (474.171) (397.757)
Arastirma ve gelistirme giderleri (5.570) (4.267)

86 2019 FAALIYET RAPORU

Aralik



SODA SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Malzeme giderleri (7.853) (6.685)
isci ve personel iicret giderleri (83.085) (65.312)
Disaridan saglanan hizmet giderleri (*) (368.475) (293.595)
Cesitli giderler (**) (139.796) (128.125)
Vergi, resim ve harglar (8.421) (9.621)
Amortisman ve itfa paylari giderleri (10.984) (5.810)

(*) Eleman kiralama, satis nakliye, mamul sevk, royalty, merkez hizmet, bakim onarim vb. giderlerden olusmaktadir.
(**) Sigorta, yolluk, komisyon, yiikleme bosaltma vb. giderlerden olugsmaktadir.

Esas faaliyetlerle ilgili kur farki geliri 117.919 211.314
Hammadde malzeme satis kari 27.398 22.035
Diger esas faaliyetlerden gelirler 13.463 15.415
Hizmet gelirleri 8.478 8.817
Komisyon gelirleri 5.023 -
Hurda satis karlari 4.461 2.376
Sigorta hasar tazminatlari 4.390 452
Reeskont faiz gelirleri 3.566 1.984
Konusu kalmayan karsiliklar 3.437 3.379
Onceki dénem gelir ve karlari 1.764 -
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki geliri 291 1.473
Kira gelirleri 160 99
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki gideri (77.873) (119.962)
Hammadde malzeme satis zararlari (26.964) (18.497)
Diger esas faaliyetlerden giderler (11.150) (14.613)
Masraf Yansitma (6.122) -
Reeskont faiz giderleri (5.085) (1.271)
Onceki dénem gider ve zararlari (2.951) -
Dava giderleri (2.399) (1.944)
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki gideri (1.438) (250)
Komisyon giderleri (658) (309)
Karsilik giderleri (609) (658)
Sistem kullanim asim bedeli (250) -
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki geliri/(gideri) 40.046 91.352
Diger esas faaliyetlerden gelirler/(giderler) 6.570 7.917
Hurda satis karlari/(zararlari) 4.461 2.376
Komisyon geliri/(gideri) 4.365 -
Karsilik gelirleri/(giderleri) 2.828 2.721
Hammadde malzeme satis karlari/(zararlarr) 434 3.538
Reeskont faiz gelirleri/(giderleri) (1.519) 713
Onceki dénem geliri/(gideri) (1.187) -
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki geliri/(gideri) (1.147) 1.223
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Finansal varlik degerleme karlari (*) 214.062 444 .583
Maddi duran varlik satig karlari 310 2.574
Maddi duran varlik deger dusiklugu iptali - 845
Finansal varlik degerleme zararlari (*) (68.413) (186.879)
Maddi duran varlik satis zararlari - (1.775)
Maddi duran varlik deger dusuklugu - (11.846)
Finansal varlik degerleme kar/(zarari) 145.649 257.704
Maddi duran varlik satis kar/(zarart) 310 799
Maddi duran varlik deger diisukligQ iptali/karsiligi - (11.001)

(*) Menkul kiymetlerdeki faiz gelirleri finansal varlik degerleme farki ile netlestirilmistir.

Finansal yatirimlarin deger disukIGgu 4.011 (17.731)
Nakit ve nakit benzerleri deger dusukligu (2.280) (506)

itfa edilmis maliyeti ile élgiilen sabit getirili finansal varliklardan dénem igerisinde asagida detay! sunulan menkul kiymetlerden
faiz tahsilati yapilmistir.

Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 9.617 7.978
Tirkiye Is Bankasi A.S. 9.176 7.746
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 8.077 7.102
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 5.616 4.669
Tirk Eximbank 2.686 2.302
Ziraat Bankasi A.$. 2.909 2.397
Tirkiye Halk Bankasi A.S. 1.463 1.239
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 1.423 1.300
Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. 2.316 1.962
Argelik A.S. 1.269 1.116
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 217 178
Finansbank A.S. 115 96
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itfa edilmis maliyeti ile dlglen finansal varlik degerleme kar/(zararlar)) menkul kiymetler itibariyle asagidaki gibidir:

Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 30.088 52.264
Tirkiye Is Bankasi A.S. 29.756 51.865
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. 25.545 46.456
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 18.339 33.442
Ziraat Bankasi A.S. 9.746 17.207
Turk Eximbank 8.881 15.299
Turkcell lletisim Hizmetleri A.S. 7.057 12.315
Tirkiye Halk Bankasi A.S. 5.630 9.968
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 4.802 8.608
Argelik A.S. 4.404 7.796
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 1.012 1.789
Finansbank A.S. 389 695
Kambiyo karlari 517.781 677.348
- Nakit ve nakit benzerleri 471.905 592.200
- Banka kredileri 95 1.774
- Cikarilmisg tahviller 39.265 62.070
- Tdrev driinler 3.724 3.526
- Diger 2.792 17.778
Faiz gelirleri 75.848 56.283
- Vadeli mevduatlar 42.273 35.069
- Tdrev driinler - -
- Diger 33.575 21.214
Kambiyo zararlari (357.762) (480.734)
- Nakit ve nakit benzerleri (266.433) (332.416)
- Banka kredileri (392) (4.648)
- Cikarilmig tahviller (89.254) (136.520)
- Tlirev driinler - (406)
- Diger (1.683) (6.744)
Faiz giderleri (248.606) (21.847)
- Banka kredileri (105.937) (4.598)
- Cikarilmis tahviller (24.025) (10.686)
- Kiralama islemlerinden faizler (6.399) -
- Tdrev driinler (6.107) -
- Diger (106.138) (6.563)
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Kambiyo kar/(zararlari) 160.019 196.614
- Nakit ve nakit benzerleri 205.472 259.784
- Banka kredileri (297) (2.874)
- Cikarilmusg tahviller (49.989) (74.450)
- Tdrev drtinler 3.724 3.120
- Diger 1.109 11.034

Faiz gelir/(giderleri) (172.758) 34.436
- Banka mevduat ve kredileri (63.664) 30.471
- Cikarilmus tahviller (24.025) (10.686)
- Kiralama iglemlerinden faizler (6.399) -
- Tiirev diriinler (6.107) -
- Diger (72.563) 14.651

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile Turkiye Muhasebe Standartlar’'na gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkhhklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varliklari ve yukimlulikleri muhasebelestirmektedir.
S0z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile Tlrkiye Muhasebe Standartlari’na gére

hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Tark Vergi Mevzuati, ana sirket ve bagl ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Bu
kapsamda ekli konsolide finansal tablolarda konsolide edilen isletmelere ait ertelenmis vergi varliklari ve yukumlilikleri de

netlestirimeden ayri olarak gosterilmistir.

Ertelenmis vergi varliklari 474.808

Ertelenmis vergi yukumlultkleri(-)

357.879
(53.425)
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Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve ekonomik

omr farkhihklar 301.818 345.610
Kidem tazminati karsiliklari (40.080) (34.815)
Stoklarin yeniden degerlemesi (66.034) (66.058)
Hasilat ertelemesi (12.928) (8.624)
Vergiden mahsup edilecek gegmis yillar zararlari (94.834) -

indirimli kurumlar vergisi (2.162.119) (1.638.366)
Diger (44.873) 21.411

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve ekonomik

omdir farkliliklari (66.680) (75.382)
Kidem tazminati karsiliklari 8.821 7.663
Stoklarin yeniden degerlemesi 14.527 14.533
Hasilat ertelemesi 2.844 1.897
Vergiden mahsup edilecek gegmis yillar zararlar 20.864 -
indirimli kurumlar vergisi 475.666 360.441
Diger 10.876 (4.698)

Mali zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek tzere Turkiye’de maksimum 5 yil taginabilir.
Ancak olusan zararlar geriye donik olarak onceki yillarda olusan karlardan disilemez.

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis mali zararlarin tutari 573 bin TL (31 Aralik 2018: 257 bin TL)'dir.

Ertelenen vergi varlik / (yikimluliklerinin) hareketleri agagidaki gibidir:

Doénem basi - 1 Ocak 304.454 (5.932)
Yabanci para gevrim farki 5 20
Muhasebe standartlarindaki degisiklik (Dipnot 2) 609 (523)
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen (2.225) (6.894)
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen 164.075 317.783

Sirket Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Turk Vergi Kanunu ana sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi
beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Dolayisiyla ekteki konsolide finansal tablolarda yansitilan vergi karsiliklar
konsolide edilen sirketleri ayri tiizel kisilik bazinda dikkate alarak hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gegmis yil zararlar) dustldikten sonra kalan matrah izerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye'deki kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %22’dir (31 Aralik 2018: %22).
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Ulkeler itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari (%) asagidaki gibidir:

Bosna Hersek 10,0 10,0
Bulgaristan 10,0 10,0
italya 27,9 27,9
Hollanda (*) 19,0-25,0 20,0-25,0
Cin (**) 15,0-25,0 15,0-25,0

(*) Hollanda’da 200 bin Euro’ya kadar olusan kardan %19, asan kismi i¢in %25 oraninda vergi uygulanmaktadir.
(**) Cin’de 300 bin Cin Yuanr'na kadar olusan kardan %15, asan kismi i¢in %25 oraninda vergi uygulanmaktadir.

Turkiye’de gegici vergi Uger aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2019 yili kurum kazanglarinin
gegici vergi donemleri itibariyla vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanglari Uzerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi
orani %22'dir (31 Aralik 2018: %22).

28 Kasim 2017 tarihinde kabul edilen 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair”
kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 32. Maddesinin birinci fikrasinda belirtilen %20 vergi orani 2018, 2019 ve
2020 yih vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanir hikmi gegici madde ile eklenmistir. Ayrica,
ayni “Torba Yasa” ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 5. Maddesinin birinci fikrasinin e bendinde belirtilen “Kurumlarin,
en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satigindan dogan kazanclarin vergiden istisna edilecek %75’lik kismi
%50 olarak degismistir.

Bu nedenle Tirkiye'deki sirketler ertelenmis vergi hesaplamasinda zamanlama farki 2020 yilina kadar olan islemlerde %22,
etkileri kisa ve daha uzun vadelere yayilan islemlerde ise, etkinin zaman boyutu dikkate alinarak %21 ve %20 oranlarina gére
ertelenmis vergi varlik ve yikimlaliga hesaplanmistir.

Turkiye’de vergi dederlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari
Uizerinden ayrica gelir vergisi stopaji yapilmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren tim
sirketlerde %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar aylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda blyik olcekli yatirmlar ile bolgesel uygulama
kapsaminda gergeklestirilen yatinmlarda, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi gergevesinde, indirimli
kurumlar vergisi deste@i alinmaktadir. Tesvik belgesinde belirtilen yatirma katki oranina goére hesaplanan yatirma katki
tutarina ulasilana kadar her yil ddenecek kurumlar vergisi tutar eksik 6denmek suretiyle bu tesvikten yararlaniimaktadir. Ayni
Karar kapsaminda alinan yatinm tesvik belgeleri geregince KDV ve glimrik vergisi tegvikinden de yararlaniimaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla vergi karsiliklari asagidaki gibidir:

Cari vergi ylkimldligi:
Kurumlar vergisi karsihgi 132.145 229.132
Pesin 6denen vergi ve fonlar (78.797) (228.492)
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Cari dénem kurumlar vergisi gideri (132.145) (229.132)
Yabanci para gevrim farki 465 591
Ertelenmis vergi gideri/geliri 164.075 317.783
Vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 1.076.539 1.467.772
Gegerli vergi orani %22 %22
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (4.802) (11.082)
- Temettl ve vergiden muaf diger gelirler 33.458 42.017
- Vergiden mahsup edilebilecek gegmis yil zararlari (52) -
- Farkl vergi oranlarina tabi yurtdisi sirketlerin etkisi 10.400 8.734
- Diger konsolidasyon duizeltmeleri 73.189 747
- indirimli kurumlar vergisi 144.489 391.928
- Diger 16.073 (20.192)
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 1.495 15.305

Donem boyunca mevcut olan hisselerin
ortalama sayisi (tam degeri) 1.000.000 1.000.000

Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 1.108.934 1.556.119

Ana sirket hissedarlarina ait toplam
kapsaml gelir 1.226.906 1.892.739
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Sirket'in ana ortag! ile nihai ana ortagdi sirasiyla; Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ile Tiirkiye is Bankasi A.S.’dir.

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla iligkili taraf olarak nitelendirilen sirketlerimizin iliski diizeyini gosterir liste alfabetik sirali olarak
asagida gruplandirniimistir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.$. Turkiye
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. Turkiye
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.S. Turkiye
Anadolu Cam Sanayii A.S. Tarkiye
Anadolu Cam Investment B.V. Hollanda
Balsand B.V. Hollanda
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri Ve isletmeciligi A.S. Turkiye
Camis Yatirim Holding A.S. Turkiye
Camis Ambalaj Sanayii A.S. Tarkiye
Camis Madencilik A.S. Turkiye
Camis Egypt Mining Ltd. Co. Misir
Camig Elektrik Uretim A.S. Turkiye
Cam Elyaf Sanayii A.S. Tirkiye
CJSC Brewery Pivdenna Ukrayna
Cayirova Cam Sanayii A.S. Tarkiye
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. Turkiye
Efes Yatinm Holding A.S. Turkiye
Glass Corp S.A. Romanya
is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. Turkiye
is Finansal Kiralama A.S. Turkiye
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhi@i A.S. Turkiye
is Koray Tur.Orm.Mad.ing.Tah.Tic.A.S. Turkiye
is Merkezleri Yénetim Ve isletim A.S. Tarkiye
is Net Elektronik Bilgi Uretim Da@itim Ticaret Ve iletisim Hizmetleri A.S. Tarkiye
is Portféy Yonetimi A.S. Tarkiye
is Yatinm Menkul Degerler A.S. Turkiye
is Yatirnm Ortakligi A.S. Turkiye
Istanbul Investment B.V. Hollanda
Isbank AG Almanya
JSC Mina Gurcistan
Kanyon Yénetim igletim ve Pazarlama Ltd. Sti. Turkiye
Kltir Yayinlari ig-Tirk Ltd. Sti. Turkiye
Madencilik Sanayii ve Tic. A.S. Turkiye
Merefa Glass Company Ltd. Ukrayna
Milli Reasurans T.A.S. Turkiye
Mipas Miimessillik ith. ihr. Ve Paz. A.S. Turkiye
Nude Design Investment B.V. Hollanda
Nude Glass Investment B.V. Hollanda
OO0 Ruscam Glass Packaging Holding Rusya
OO0 Ruscam Management Company Rusya
OO0 Posuda Rusya
00O Energosystems Rusya
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Automotive Glass Alliance Rus Trading OO0
Automotive Glass Alliance Rus AO
Pasabahge Bulgaria EAD

Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E.

Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S.
Pasabahge Investment B.V.
Pasabahge Magdazalari A.S.
Pasabahge (Shanghai) Trading Co. Ltd.
Pasabahge USA Inc.

Pasabahge Glass GmbH

Pasabahge SRL

Pasabahge Spain SL

Richard Fritz Holding GmbH

Richard Fritz Spol S.R.O.

Richard Fritz Prototype + Spare Parts GmbH
Richard Fritz Kft.

SC Glass Trading B.V.

Sisecam Chemicals USA Plc.

Sisecam Dis Ticaret A.S.

Sisecam Flat Glass Holding B.V.
Sisecam Enerji A.S.

Sisecam Otomotiv A.S.

Sisecam Automotive Bulgaria EAD
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Sisecam Flat Glass italy S.R.L
Sisecam Cevre Sistemleri A.S.
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L
Topkapi Yatinm Holding A.S.

Trakya Glass Rus AO

Trakya Yatirim Holding A.S.

Trakya Investment B.V.

Trakya Glass Bulgaria EAD

Trakya Cam Sanayii A.S.

Trakya Glass Rus Trading OOO

TRSG Glass Holding B.V.

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Rusya
Rusya
Bulgaristan
Misir
Turkiye
Hollanda
Turkiye
Cin
Amerika Birlesik Devletleri
Almanya
italya
ispanya
Almanya
Slovakya
Almanya
Macaristan
Hollanda
Amerika Birlesik Devletleri
Tarkiye
Hollanda
Tarkiye
Turkiye
Bulgaristan
Turkiye
italya
Turkiye
italya
Turkiye
Rusya
Turkiye
Hollanda
Bulgaristan
Tarkiye
Rusya
Hollanda
Turkiye
Tarkiye
Turkiye

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.
Pacific Soda LLC.

Bosna Hersek
Amerika Birlesik Devletleri

Fabrika Cementa Lukavac D.D.(FCL)
Imperial Natural Resources Trona Mining Inc.

Bosna Hersek
Amerika Birlesik Devletleri
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Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. Misir
Solvay Sisecam Holding Ag Avusturya
Saint Gobain Glass France S.A. Fransa
Société Financiere D’Administration Et De Gestion SAS (SOFIAG) Belgika
Grup ile iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylari agagida agiklanmistir.
T.Is Bankasi A.S.
- Vadesiz 13.564 12.746
- Vadeli 2.228.710 1.120.177
isbank AG
- Vadesiz 67 309
- Vadeli - -
T.Is Bankasi A.S. 2915 654
isbank AG - 41
T.ls Bankasi A.S. 1.141.643 19
T.Sinai Kalkinma Bankasi A.S. - 3.095
T. Sise ve Cam Fabr. A.S. aracilidiyla finansal borclanmalar (*) 458.548 264.193

(*) T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutari 500 milyon ABD Dolari ve itfa tarihi Mayis 2020 olan 7
yil vadeli, sabit faizli tahvil ihra¢ etmistir. Sz konusu tahviller igin faiz orani ylizde 4,25 olarak belirlenmis olup, alti ayda bir faiz
o6demelidir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan fondan 50 milyon ABD Dolari tutarindaki fon Grup’a aktarilmis ve Grup’a
saglanan fon tutari kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri icin munferiden garanti verilmistir. 29 Mart 2019 tarihinde ise

vadesinden 6nce 6deme yapilmis olup Grup’un bu ihragtan kalan payi 29.992.000 ABD Dolarrdir.

T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 14 Mart 2019 tarihinde nominal tutari 550 milyon ABD Dolari ve 28 Mart 2019 tarihinde nominal
tutart 150 milyon ABD Dolari olmak lzere toplam 700 milyon ABD Dolari tahvil ihrag etmistir.S6z konusu tahvillerin itfa tarihi 14
Mart 2026 olup anapara 6demesi son vade tarihinde yapilacaktir. Kupon faiz orani ylizde 6,95 olarak belirlenmis olup, alti ayda
bir faiz 6demelidir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda 46.666.667 ABD Dolari tutarindaki fon Grup’a aktarilmis ve Grup’a saglanan

fon tutan kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri icin munferiden garanti verilmistir.
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T.ls Bankasi A.S. 175.758 155.179
T.Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 97.860 100.432
T.is Bankasi A.S. 3.456 4.538
T.Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 1.026 1.867

itfa edilmis maliyeti ile élcllen finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve nominal tutarlar asagidaki gibidir:

T.Is Bankasi A.S. XS1390320981 5,375 4.696 4.696
T.Is Bankas! A.S. XS1079527211 5,000 8.990 8.990
T.Is Bankasi A.S. X81578203462 6,125 210 210
T.ls Bankasi A.S. XS1508390090 5,500 15.700 15.700
T.Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1219733752 5,125 5.050 5.050
T.Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1412393172 4,875 11.425 11.425
Trakya Cam Sanayii A.S. 32.129 30.276
Sisecam Enerji A.S. 21.383 1.539
Anadolu Cam Sanayii A.S. 17.771 13.179
Trakya Glass Bulgaria EAD 16.699 9.705
Sisecam Flat Glass India Limited 5.534 5.632
Pasabahce Bulgaria EAD 4.956 4.431
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 2.732 -
Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. 1.839 1.845
Camis Madencilik A.S. 266 257
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 264 7.055
Cam Elyaf Sanayii A.S. 226 169
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 187 130
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L 54 7
Cayirova Cam Sanayi A.S. 28 -
Fabrika Cementa Lukavac D.D.(FCL) 24 1.286
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. - 217
Trakya Polatli Cam Sanayii A.S. - 164
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - 13
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L - 7.958
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SC Glass Trading B.V. 141 206
T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 59 98.712
Cam Elyaf Sanayii A.S. 1 -
T. Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 77.476 39.320
Solvay Sisecam Holding AG 74.541 63.023
Sisecam Eneriji A.S. 21.026 228
Sisecam Dis Ticaret A.S. 20.401 26.641
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 2.745 2.158
Cam Elyaf Sanayii A.S. 2.156 16.099
Camis Madencilik A.S. 1.647 737
Is Merkezleri Yénetim ve igletim A.S. 84 51
Sisecam Glass Packaging B.V. 67 -
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. 59 38
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 13 6
Madencilik Sanayii ve Ticaret A.$. 2 -
Pasabahce Magazalan A.S. - 2
Trakya Cam Sanayii A.S. - 6
_Pasabahg:e Cam San. ve Tic. A.S. - 107
Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - 17
T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (*) 493.679 327.807
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L 115 -
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 67 73
Cam Elyaf Sanayii A.S. 25 -
Trakya Cam Sanayii A.S. 5 1
Camis Madencilik A.S. 1 -
Sisecam Dis Ticaret A.S. - 23.734

(*) Grup’un bagh ortakliklarindan Sisecam Elyaf Sanayii A.S.’nin yatirnminin finansmaninda kullaniimak tizere 407.185 bin TL
borglaniimis olup, 6denen faizin 13.478 bin TL'lik kismi aktiflestiriimistir Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Toplulugu
tarafindan yapilan degerlendirmeler ve para piyasalarinda ortaya ¢ikan gelismeler dikkate alinarak aylik olarak belirlenen cari
hesap faizi oranini kullanmak suretiyle faiz tahakkuk ettirmektedir. Bu kapsamda 2019 Aralik ayi cari hesap faizi aylik %0,925
(2018 Aralik: %2,09) olarak uygulanmigtir.
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Sisecam Enerji A.S.

Trakya Cam Sanayii A.S.

Trakya Glass Bulgaria EAD

Anadolu Cam Sanayii A.S.

Sisecam Flat Glass italy S.R.L.
Pasabahge Bulgaria EAD

Sisecam Flat Glass India Limited
Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S.
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.

Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E.

Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S.
JSC Mina

Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.$.
Trakya Polatli Cam Sanayii A.S.
Cam Elyaf Sanayii A.S.

185.075
165.125
69.288
68.495
52.212
23.451
20.863
13.770
12.066
11.921
8.767
847

259

8.535
136.081
67.085
49.940
41.089
20.584
19.062
11.186
7
6.748
4.338
775
3.996
949
681
345

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralk 2019

hesap doneminde yaptigi ihracatin  1.939.368

(1 Ocak — 31 Aralik 2018: 1.618.418 bin TL) Sisecam Dig Ticaret A.S. araciligiyla yapiimistir.

bin  TL'lik kismi

Solvay Sisecam Holding AG 349.717 307.318
Sisecam Enerji A.S. 217.364 1.768
Cam Elyaf Sanayii A.S. 23.518 6
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 16.567 15.764
Camis Madencilik A.S. 13.420 1
Fabrika Cementa Lukavac D.D.(FCL) - 19
Trakya Cam Sanayii A.S. - -
T.is Bankasi A.S. 40.225 33.174
T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 33.547 21.144
Sisecam Enerji A.S. 21 -
Cam Elyaf Sanayii A.S. 7 1
Trakya Cam Sanayii A.S. - 39
Anadolu Cam Sanayii A. S. - 23
Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. - 3
Camis Madencilik A.S. - 3
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. - 1

Grup’un ticari olmayan borg ve alacaklari, yil igerisinde Grup’un ve bagh bulunan Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S.
Toplulugu sirketlerinin finansman ihtiyacini kargilamak amaciyla verilen ve alinan borg ve alacaklardan olusmaktadir. Ticari
olmayan borg ve alacaklar belirli bir vadeye bagl olmayip, Sirket ddonem sonlarinda ilgili bor¢ ve alacaklara, Tirkiye Sise ve
Cam Fabrikalari A.S. Toplulugu tarafindan yapilan dederlendirmeler ve para piyasalarinda ortaya c¢ikan gelismeler dikkate
alinarak aylik olarak belirlenen cari hesap faizi oranini kullanmak suretiyle faiz tahakkuk ettirmektedir. Bu kapsamda 2019
Aralik ayi cari hesap faizi aylik %0,925 (2018 Aralik: %2,09) olarak uygulanmistir.
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1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Solvay Sisecam Holding AG " 5.381 5.208
Camis Madencilik A.S. @ 3.922 2.928
Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. 1.056 171
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 837 539
T.Sise ve Cam Fabrikalart A.S. 257 157
Trakya Cam Sanayii A.S. 160 356
Fabrika Cementa Lukavac D.D.(FCL) ® 149 6.204
Cam Elyaf Sanayii A.S. 191 1.252
Anadolu Cam Sanayi A.S. 14 -
Sisecam Eneriji A.S. 12 -
Sisecam Dis Ticaret A.S. 9 4
SC Glass Trading B.V. - 96
T.ls Bankasi A.S. - 16

(1) Solvay Sodi’'ye verilen diger teknik yardim danismanlik geliri.
(2) Antrasit tozu satis geliri.

T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 32.283 22.462
T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 95.229 3.037
T.ls Bankasi A.S. 57.774 130
Sisecam Dig Ticaret A.S. 10.243 3.172
T.Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 100 508
Cayirova Cam Sanayii A.S. 6 -

Sisecam Otomotiv A.S.
Cam Elyaf Sanayii A.S.
Trakya Cam Sanayii A.$.
Sisecam Enerji A.S.

NN N
N
oo

1
-
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1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 65.974 31.460
Sisecam Dis Ticaret A.S. 10.600 8.709
Rudnik Krecnjaka Viienac D.O.O. 1.735 1.323
T.is Bankasi A.S. 1.599 1.078
is Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S. 1.570 1.177
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. @ 767 601
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.$. 657 939
Sisecam Eneriji A.S. 502 845
is Portfoy Yonetimi A.S. 337 288
Cayirova Cam Sanayii A.S. 224 -
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L 121 -
SC Glass Trading B.V. 69 -
Solvay Sisecam Holding AG 31 46
is Yatirnm Menkul Degerler A.S. 25 -
Pasabahge Magdazalari A.S. 18 12
Cam Elyaf Sanayii A.S. 13 -
Trakya Glass Bulgaria EAD 9 1
Pasabahge Bulgaria EAD 2 -
Trakya Cam Sanayii A.S. - 6
Fabrika Cementa Lukavac D.D.(FCL) - 4732
Anadolu Cam Sanayi A.S. - 101
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.S. - 67
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. - 45

(1) 1 Ocak-31 Aralik 2019 dénemi igerisinde is merkezinin bulundugu Tuzla Sisecam Genel Merkezi igin 1.553 bin TL kira
ddemesi yapilmistir (1 Ocak-31 Aralik 2018: 1.156 bin TL). 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren yirirlige giren TFRS-16
“Kiralamalar” standardina gore hesaplanan kira giderlerinin 491 bin TL’lik kismi amortisman gideri, 1.418 bin TL’si ise faiz
gideri olmak Uzere toplam toplam 1.909 bin TL gider olarak muhasebelestiriimistir.

(2) Sirket merkezinin bulundugu Sisecam Genel Merkezi'nin yonetim ve igletim giderlerinden olugsmaktadir.

Ana Sirket 6.398 6.238
Konsolidasyona tabi diger sirketler 4.127 2.876

Sirket'in Ust diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri ile genel mudir, direktérler, genel midir yardimcilari ve bagkan
yardimcilarindan olugsmaktadir. 1 Ocak — 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2018 dénemlerinde Ust yonetime emeklilik
sosyal yardimlar, isten g¢ikartma, ayriima nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazli 6demeler ve diger uzun vadeli faydalar
saglanmamistir.
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Grup, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi, Dipnot 8 ve 10'da
aciklanan kredileri de igeren borglanmalar, Dipnot 6'da agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 28'de agiklanan sirasiyla
cikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve ge¢mis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler sirket yonetimi tarafindan degerlendirilir.
Sirket yonetimi degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisinin yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
6denmesiyle oldugu kadar, temettli 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri de@erlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi finansal borglar ve
yukumlilUkleri ve ticari borglari icerir) duslilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye orani agsagidaki gibidir:

Finansal ve ticari borglar 2.225.536 989.259
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (2.300.473) (1.193.467)
Eksi: Finansal Yatirimlar (823.215) (750.351)
Toplam 6zkaynak 5.741.864 4.869.195

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercede uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski),
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup
finansal performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi izerine odaklanmaktadir.

Risk yo6netimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir risk yonetimi birimi tarafindan
yuritilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un risk yonetimi birimi tarafindan finansal risk tanimlanir,
degerlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araglar kullanilir. Yénetim
Kurulu tarafindan risk yénetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de ddviz kuru riski, faiz riski, kredi riski,
tirev Grunlerinin ve diger turevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlahginin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli
risk trlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.

(b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal aracglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup
yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars! taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, musterilerinden dogabilecek bu
riski, musteriler icin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup
tarafindan surekli olarak izlenmekte ve miusterinin finansal pozisyonu, gegmis tecribeler ve diger faktorler g6z 6nline alinarak
musterinin kredi kalitesi surekli degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosedirleri dikkate alinarak
degerlendirimekte ve bu dogrultuda slpheli alacak karsihgi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak
gosterilmektedir (Dipnot 10).

Ticari alacaklar, gesitli sektor ve cografi alanlara dagiimis, ¢ok sayidaki musteriyi kapsamaktadir. Muasterilerin ticari alacak
bakiyeleri Gzerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.
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1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Grup’un, musterilerinden aldigi teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

Eximbank ihracat sigortasi 313.692 199.631
Hermes alacak sigortasi 208.349 106.979
Teminat mektuplari 26.514 113.699
Akreditif 8.201 2.229
ipotekler - 155
Diger 74.369 32.811
Vadesi ge¢gmis ancak deger disukligine ugramamis varliklar asagidaki gibidir:
Vadesi tzerinden 1-30 gliin gegmis 66.886 54.930
Vadesi lzerinden 1-3 ay gegmis 17.651 13.639
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 1.822 754
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis 1.711 1.547

Rapor tarihi itibariyla, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

Teminat Mektuplari
Akreditif

Hermes alacak sigortasi
Eximbank ihracat sigortasi
Diger

1.928
105
11.999
53.262
2.677

5.973
97
19.485
25.156
5.719

Grup, nakit akiglarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve ylkimldliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli

fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

intiyath likidite riski yénetimi, yeterli dlgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi igslemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini

ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicuni ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin

erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetiimektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yikumliliklerinin vade dagilimini géstermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un yukimllGkleri
iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yikimlillkler Gzerinden

ddenecek faizler agagidaki tabloya dahil edilmistir.
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1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doéviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup
diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gére Olglilmektedir. Cari yilda Grup’'un maruz kaldigi piyasa
riskinde ya da kargilasilan riskleri ele alis yénteminde veya bu riskleri nasil élgtugine dair kullandigi yontemde, énceki seneye
gore bir degisiklik olmamistir.

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, bagdh ortakliklari ve istiraklerinin faaliyet
gosterdigi Ulkelerin ekonomilerine gore gegerli fonksiyonel para birimleri disinda kalan para birimlerini yabanci para olarak kabul
etmistir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal olmayan yukimluliklerinin rapor tarihi
itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:
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1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIiN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1. Ticari Alacak 472174 59.078 18.090 927
2a. Parasal Finansal Varliklar (kasa, banka hesaplari 2.289.084 278.892 87.582 49.938
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 21.934 2.403 1.152 -

5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 746.479 125.666 - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger Alacaklar 1.325 208 13 -
10. Ticari Borglar 89.069 11.048 3.424 670
11. Finansal YukdmlalGkler 184.958 31.137 - -
12a. Parasal Olan Diger YukumlilUkler 28.637 1.835 2.667 -

12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler - - - -

14. Ticari Borglar - -
15. Finansal YUkumldlikler 277.209 46.667 - -
16a. Parasal Olan Diger YukumlGlUkler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler - - - -

19. Bilango dig! tirev araglarin net varlik /

yukumliltik pozisyonu (19a-19b) 4.221 40.177 (35.251) -
19a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden
tlrev Urunlerin tutar 238.661 40.177 - -
19b. Pasif karakterli bilango digI doviz cinsinden
tlrev urunlerin tutar 234.440 - 35.251 -

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin

toplam gercegde uygun degeri 4.473 753 - -
23. ihracat 2.680.024 257.756 190.919 6.279
24. [thalat 729.822 92.344 9.135 148.136
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1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1. Ticari Alacak 417.307 59.239 17.107 2.536
2a. Parasal Finansal Varliklar (kasa, banka hesaplari 1.216.286 116.155 93.265 43.001
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 62.421 11.058 704 -

5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 703.642 133.749 - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger Alacaklar 28.666 2.263 2.781 -
10. Ticari Borglar 91.441 14.125 2.655 1.125
11. Finansal Yukimliltkler 4.448 845 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumltlikler 25.792 2.668 1.950 -

12b. Parasal Olmayan Diger YukumlGltkler - - - -

14. Ticari Borglar - -
15. Finansal Yukimliltkler 263.045 50.000 - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YukumlGltkler - - - -

19. Bilango digi turev araglarin net varlik /
yukumlilik pozisyonu (19a-19b) - - - -

19a. Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden
tlrev Grnlerin tutar - - - _
19b. Pasif karakterli bilango disi1 déviz cinsinden
tlrev Grnlerin tutar - - - _

22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri - - - -

23. ihracat 1.762.472 266.968 81.310 11.228
24. Ithalat 530.034 103.344 4.803 3.592
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SODA SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Grup, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi 6nemsizdir.

Asagidaki tablo Grup’'un ABD Dolari ve Euro kurlarindaki %10’luk artigsa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. %10’luk
oran, Ust dlizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran Yd&netim’in
doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden
parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur deg@isiminin vergi ve kontrol glicii olmayan paylar
oncesi etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakl krediler ile birlikte Grup igindeki yurt digi faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan
ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deder, vergi 6ncesi kar/zararda ve
diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

Kur riskine duyarlilik

Kar / Zarar Ozkaynaklar (*)
Yabanci paranin ~ Yabanci paranin  Yabanci paranin ~ Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yGkimlGlagi 221.539 (221.539) 6.343 (6.343)
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 23.866 (23.866) - -

Euro'nun TL karsisinda % 10 dederlenmesi halinde
4 - Euro net varlik / yikimlulik 66.228 (66.228) 241.768 (241.768)
5 - Euro riskinden korunan kisim (-) (23.444) 23.444 - -

Diger doviz kurlarinin TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
7 - Diger doviz net varlik / yakimlulGgu 5.019 (5.019) 762 (762)
8 - Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - -

(*) Turkiye diginda faaliyet gosteren bagh ortakliklarin, istirak ve is ortakliklarinin Turk Lirasina gevrimlerindeki kurlarin %10
degismesi durumunda 6zkaynak toplamlarinda meydana gelen artis veya azalisi ifade etmektedir.
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SODA SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Kar / Zarar Ozkaynaklar (*)
Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yikimlalaga 127.054 (127.054) - -
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

Euro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Euro net varlik / yakimlulik 63.756 (63.756) 214.944 (214.944)

5 - Euro riskinden korunan kisim (-) - -

Diger déviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7 - Diger doviz net varlik / yakimlGlagu 4.441 (4.441) - -
8 - Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-) -

(*) Turkiye disinda faaliyet gosteren bagli ortaklik, istirak ve is ortakliklarinin Tirk Lirasina g¢evrimlerindeki kurlarin %10
degismesi durumunda 6zkaynak toplamlarinda meydana gelen artis veya azaligi ifade etmektedir.

(b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un finansal yikimliltkleri, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Grup’un finansal yukimlulikleri agirikh olarak
degisken faizli borglanmalardir. Degisken faizli finansal yUktumldluklerin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla mevcut finansal durum
pozisyonuna goére TL faiz oranlarinda %1’lik ve yabanci para faiz oranlarinda %0,25'lik bir diisus / yiikselis olmasi ve diger tim
degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 3.062 bin TL degerinde artacak/azalacaktir

(31 Aralik 2018: 254 bin TL).
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SODA SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP D(").N.EM!NE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagihmi asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri - 2.256.501 43.972 2.300.473
Finansal yatirimlar - 823.216 823.216
Tdirev finansal varliklar - 4.221 - 4.221
Ticari alacaklar - 797.458 - 797.458
iligkili taraflardan alacaklar - 104.293 - 104.293
Diger alacaklar - 13.371 - 13.371
Banka kredileri 358.633 869.001 - 1.227.634
iliskili taraflara finansal borclar - 458.549 - 458.549
Faaliyet kiralama yUkimllukleri - 33.140 - 33.140
Ticari borglar - 305.996 - 305.996
lliskili taraflara borglar - 694.109 - 694.109
Diger borglar - 7.916 - 7.916

Nakit ve nakit benzerleri - 1.144.859 48.608 1.193.467
Finansal yatirimlar - 750.351 - 750.351
Ticari alacaklar - 651.990 - 651.990
lliskili taraflardan alacaklar - 182.781 - 182.781
Diger alacaklar - 7.714 - 7.714
Banka kredileri 101.371 176.429 19 277.819
iligkili taraflara finansal borglar - 264.193 - 264.193
Ticari borglar - 298.814 - 298.814
lliskili taraflara borglar - 500.048 - 500.048
Diger borglar - 12.208 - 12.208
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SODA SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Grup, hisse senedi yatinmlarindan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri yatirnmilar, ticari
amaglardan ziyade stratejik amaglar igin elde tutulmaktadir. Grup tarafindan s6z konusu yatirimlarin faal olarak alim-satimi s6z
konusu degildir.

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine goére belirlenmistir. Raporlama
tarihinde, diger tim degiskenlerin sabit ve degerleme ydntemindeki verilerin %10 oraninda fazla / az olmasi durumunda:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, hisse senedi yatinmlari, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak
siniflandirildigi ve elden gikariimadigi ya da deger diistkligiine ugramadigdi slirece, net kar / zarar etkilenmeyecektir.

Nakit ve nakit benzerleri 2.300.473 - - 2.300.473 6
Ticari alacaklar 797.458 - - 797.458 10
iliskili taraflardan alacaklar 104.293 - - 104.293 38
Turev finansal varliklar - 4.221 - 4.221 12
Finansal yatirimlar 823.216 - - 823.216 7
Finansal borglar 1.686.183 - - 1.686.183 8
Ticari borglar 305.996 - - 305.996 10
iligkili taraflara borglar 694.109 - - 694.109 38
Turev finansal yukumlulikler - - - - 12
Nakit ve nakit benzerleri 1.193.467 - - 1.193.467 6
Ticari alacaklar 651.990 - - 651.990 10
lliskili taraflardan alacaklar 182.781 - - 182.781 38
Finansal yatirimlar 750.351 - - 750.351 7
Finansal borglar 542.012 - - 542.012 8
Ticari borglar 298.814 - - 298.814 10
iligkili taraflara borglar 500.048 - - 500.048 38
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SODA SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Finansal varliklarin ve yukumluliklerin gercege uygun degeri agagidaki gibi belirlenir:

. Kategori 1: Finansal varlik ve ylkumldlikler, birbirinin ayni varlik ve ylikumldlikler igin aktif piyasada islem goren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

. Kategori 2: Finansal varlik ve yukimlulikler, ilgili varlik ya da yukimluligiin birinci kategoride belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Kategori 3: Finansal varlik ve yukumlultkler, varlik ya da yikimlaligin gergede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Tirev finansal varliklar 4.221 - 4.221

Gergege uygun deger farki
diger kapsaml gelire yansitilan - - -

Sirketimiz ile galisan isgilerimizin 6rgitli oldugu Petrol-Is Sendikasi arasinda Soda ve Kromsan Fabrikalar ile Tuz Isletmesini
kapsayan Toplu Is Sézlesmesi gériismelerine 30 Ocak 2020 tarihinde baglanacaktir.

Sirketimizin 30 Ocak 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Toplulugumuzun uzun dénem stratejileri ve kiresel
piyasalardaki rekabetci hedeflerimiz dogrultusunda; verimliligi, etkinligi, yalinligi ve gevikligi saglamak amaciyla ortaya ¢ikacak
potansiyel gug birligi degerlendirilerek, Sisecam'in faaliyetlerinin tek bir ¢ati altinda toplanmasini ve yatirmcilarimizin da islem
hacmi ve derinligi yiiksek hisselere yatirim tercihleri dogrultusunda, Sirketimizin piyasa degerine de olumlu katki saglamasini
temin amaciyla, 6362 Nolu Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, N 23.1 sayili Onemli Nitelikteki
islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1l, N 23.2 sayili Birlesme ve
Bélinme Teblid'i, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimleri
cercevesinde, Sirketimizin Anadolu Cam Sanayii A.S., Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S., Pasabahge Cam Sanayii ve Ticaret
A.$. ve Trakya Cam Sanayii A.S. ile birlikte Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$.'ye devrolmak suretiyle birlesmesi niyetiyle
go6rismelere baslanmasina karar verilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren doneme ait Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-14.1 No'lu Tebli§ hukimlerine
g6re hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide finansal tablolari, Denetimden Sorumlu Komite’'nin gérisi de dikkate
alinarak incelenmis olup; s6z konusu konsolide finansal tablolarin faaliyet sonuglarinin gercek durumunu yansittigina ve
Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun ve dogru olduguna, konsolide finansal
raporlarin Kimyasallar Grubu Mali Isler Direktéri Umut Baris Dénmez ile Muhasebe Miidiirii Nuri Batur Okur tarafindan
elektronik ortamda imzalanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda gerekli bildirimlerin yapilmasina
Sirket Yonetim Kurulu'nun 30 Ocak 2020 tarihli toplantisinda karar verilmigtir.
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SODA SANAYii A.S.
KAR DAGITIM TEKLIFi

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimiz 2019 yili hesap dénemini 1.108.933.889 TL karla kapatmis bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 1l-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi’ne gore hazirlanan 2019 yili konsolide bilangomuzda yer alan 1.108.933.889 Turk Lirasi
tutarindaki net karimizin, SPK’nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri ve Esas S6zlesmemizin 28. maddesi
ve kamuya agiklanan sirketimiz “Kar Dagitim Politikasi”nda belirtilen esaslara gore asagidaki sekilde tefrik

edilmesini;

Birinci Tertip Yasal Yedek -

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e Maddesi Geregi Ozel Fona
Alinan Tutar

Yil iginde Yapilan Bagiglar 96.573

Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net 1.109.030.462
Dagitilabilir Donem Kari A

N @ (g @ N~

- Nakit 245.000.000

245.000.000

©

ikinci Tertip Yasal Yedek (19.500.000)

Mevcut cikarilmis sermayenin; % 24,5 oranina tekabil eden 245.000.000 Turk Lirasi tutarindaki brit
temettiinin nakden dagitiimasini, stopaja tabi olan pay sahiplerimize ise nakit kar payl Gzerinden gelir
vergisi stopaji yapildiktan sonra net ddenmesini, nakit temettli 6deme tarihinin 29 Mayis 2020 olarak
belirlenmesi hususlarini,

GorUs ve onaylariniza sunariz.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ahmet Kirman

YoOnetim Kurulu Bagkani

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMKIMYASALLAR.COM



SODA SANAYIi A.S.
KURUMSAL YONETIME ILISKIN POLITIKALAR

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sirketin tabi oldugu
sair mevzuatlar ile Esas Sézlesme hukumleri dikkate alinarak belirlenmistir.
Buna gore;

a) Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde yil sonlarinda hesaplanan dagitilabilir net
doénem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmayi benimsemektedir. Ekonomik
kosullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan
farkl bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

b) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yoénetim ilkelerinde &ngoérillen detaylari da iceren Yénetim
Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal strelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
araciligiyla kamuya duyurulur.

c) Genel Kurul'da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylari genel kurulda kararlastirilan tarihte 6denir. Bedelsiz
pay seklinde dagitilacak kar paylarina iliskin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngoérilen yasal siire
icerisinde tamamlanir.

d) Kar dagitim politikasi ¢ergevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iligkin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

f) Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.
g) Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

h) Esas S6zlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yénetim Kurulu lyelerimize ve galisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

i) Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi

Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.
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SODA SANAYIi A.S.
KURUMSAL YONETIME ILISKIN POLITIKALAR

Bu politika, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, llke Kararlan ve sair
dizenlemeler ile Sirket Esas S6zlesmesi hikimleri dogrultusunda olusturulmustur.

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek, ortaklarimiz ve ¢alisanlarimizda bir kurumsal
sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu amagla,
sirketin kurulus ve faaliyet amaglarina uygun toplumsal ve sosyal sorumluluklarin yerine getiriimesi gercevesinde egitim,
saglik, kdltur, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, ¢evreyi koruma, spor ve benzeri faaliyetlere destek olmaktir.

Sirket esas s6zlesmesinde de belirtildigi sekilde; sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde bagis yapabilir. Yénetim Kurulunun dnceden onayini alarak sosyal amagch kurulmus olan
vakiflar, dernekler ile egitimégretim kurumlari ve sair kisi, kurum ve kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagdista bulunabilir, sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasiimasina yol
acacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kaginilr.

Sirket yOnetiminin karariyla yapilan tim bagis ve yardimlar sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve sirkete ait etik
ilkeler ile degerler ve sirket yillik biitgce 6denekleri géz dniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak
Uzere iki sekilde yapilabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacadi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun segiminde sirketin kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarina uygunluk gézetilir. D6nem i¢inde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutar ve yararlanicilari ile politika
degisikleri hakkinda ilgili yihn Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda ayri bir giindem maddesi konularak ortaklara detayli bilgi
verilir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde ortakliklarca yapilan bagdis ve yardimlarin siniri genel kurulca belirlenir.

Bu kapsamda, bagis ve yardim yapilirken ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde, Genel Kurul tarafindan belirlenen
sinirlamalar dikkate alinir. Ayrica, yapilacak bagdis ve yardimlarin uygulanmasina ydnelik olarak, kurum i¢i uygulama
esaslarini belirleyen “Bagis Yénetmeligi” hikimlerine uyulur.
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SODA SANAYIi A.S.
KURUMSAL YONETIME iLISKIN POLITIKALAR

Sirketimiz calisanlarina y6nelik tazminat politikasini belirlerken ve uygularken, yirurlikteki 4857 sayih is Kanunu, yirirliikten
kaldirnlan 1475 sayili Is Kanunu’'nun yurirllikte olan 14. maddesi,Topluluk Yénetmelikleri ile Toplu Is Sézlesmesi hikimleri
esas alinmaktadir.

Bu kapsamda, is sdzlesmesi, 4857 sayili s Kanunu ile yirirlikten kaldirilan 1475 sayili is Kanunu’'nun yiririkteki 14.
maddesi hikimlerinde belirtilen kidem tazminati 6denmesini gerektiren durumlardan birine gére sona eren ve Toplulukta en
az bir yillik galismasi bulunan personele veya personelin vefat etmesi durumunda kanuni mirasgilarina, personelin Toplulukta
gecen hizmet suresi igin kidem tazminati 6denmektedir.

Personele 6denecek kidem tazminatina esas giin sayisinda aylik tcretli personel igin Topluluk Yonetmelikleri, saat tcretli
personel igin Toplu Is S6zlesmesi esas alinmaktadir.

Grup’nun tim faaliyetleri asagida belirtilen genel ilkeler gergevesinde yuritilir. Tim Grup ¢alisanlari; misteriler, tedarikgiler,
hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iliskilerinde bu genel ilkeleri esas alarak hareket etmelidirler.

Grup tum faaliyetlerini diristlik ilkesine bagl olarak ydritir. Calisanlari, misterileri, tedarikgileri, hissedarlari ve tim
paydaslari ile olan iligkilerinde dogruluk ve diiriistliikle hareket eder.

Grup; calisanlari, misterileri, tedarikgileri, hissedarlari ve tim paydaslar ile olan iliskilerinde seffaf ve acgiktir. Tim
faaliyetlerinde anlasilir ve dogru bilgiyi zamaninda ve eksiksiz olarak temin eder.

Din, dil, irk, cinsiyet, saglik durumu, medeni durum, siyasi gérus gibi nedenlerle ¢alisanlar, musteriler, tedarikgiler, hissedarlar
ve diger paydaslar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaz. Tim Grup caliganlari herkese adil ve esit davranir, dnyargili
davraniglardan kaginir.

Calisanlarin, musterilerin, tedarikgilerin ve diger paydaslarin 6zel bilgilerinin korunmasina 6zen gosterilir, bu bilgilerin Gglincu
sahislar ile paylasiimasina izin verilmez. Bu tirden 6zel bilgiler Grup iginde yetkisi olan kigiler tarafindan Etik Kurallar
gergevesinde ve sadece Grup menfaatleri dogrultusunda kullanilabilir.

Grup tim faaliyetlerini yasalara ve diizenlemelere uygun olarak yuritir. Yasa ve diizenlemeleri yakindan takip eder, uyum
icin gerekli tedbirleri alir.

Grup Etik Kurallarinin Grup genelinde etkin bir bicimde uygulanabilmesi igin Ust yonetime, yoneticilere ve tim galisanlara
disen sorumluluklar asagida siralanmistir.

Etik Kurallarin uygulanmasindan en (st seviyede Ana Sirket Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite sorumludur.
Yoénetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite Gyeleri Etik Kurallari kabul eder ve bu ilkelere uyar.
Etik Kurallarin uygulanmasi igin Grup iginde uygun ortami temin eder.
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Etik Kurallara aykiri hareketlerin bildiriimesi icin gerekli iletisim kanallarinin temin edilmesini saglar.

Tum yoneticiler Etik Kurallar kabul eder, bu ilkelere uyar ve davraniglariyla diger calisanlara érnek teskil eder.
Etik Kurallarin kendi idaresi altinda ¢alisan personel tarafindan anlasiimasini ve uygulanmasini saglar.

Etik Kurallarin éncelikle sorumlu olduklari birimlerde yerlestiriimesini ve yasatiimasini saglar.

Calisanlari higbir durumda ve higbir nedenle Etik Kurallara aykiri davranmaya zorlayamaz.

Calisanlanin Etik Kurallarla ilgili soru, sikayet, oneri ve isteklerini dinler, ¢alisanlari geri bildirimlerini iletmeleri konusunda
tesvik eder.

Gorev alanindaki is sureglerini Etik Kurallar gergevesinde degerlendirir, aykiri durumlari tespit eder ve Etik Kurallara uyumu
saglayici tedbirleri alir.

Tum Grup ¢alisanlari Etik Kurallari kabul eder ve bu ilkelere uyar.
Diger calisanlarin Etik Kurallara uymasi igin ¢aba sarf eder, ¢alisanlari bu konuda tesvik eder.
Etik Kurallara aykiri davranis ve hareketleri yoneticilerine ve asagida belirtilen iletisim kanallarina bildirir.

Tum galisanlar kendi gorev alanlarini ve Grup genelini ilgilendiren ydnetmelik, prosedur ve talimatlari bilir ve bunlari eksiksiz
uygular.

Grup kaynaklarinin adil, etkin ve verimli kullaniimasina her zaman 6zen gosterilir. TUm faaliyetlerde tasarruf ilkesi géz éniinde
bulundurulur.

Grup kaynaklari kisisel ¢ikarlar veya Grup haricinde herhangi bir kisi veya kurumun ¢ikarlari igin kullaniimaz.

Grup varliklarinin galinmasina, bozulmasina veya hasar gérmesine kargl gereken 6zen gosterilir ve Grup varliklari azami
Olglide korunur.

Mesai saatlerinin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasina 6zen gdsterilerek, kisisel islerin mesai saatleri disinda halledilmesi
saglanir.

Calisanlara tahsis edilen sirket araglari, mobil iletisim araclari, bilgisayarlar ve diger arag-geregler Grup varligi olarak
degerlendirilir ve yukarida belirlenen esaslar ile Grup mevzuati dahilinde kullanilr.

Grup iletisim ag1 Gzerinden internet ve elektronik posta kullanirken, bilgi gtivenligini ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamak
amaciyla Grup mevzuatinin gerektirdigi kurallara uyulur.

Grubun tim muhasebe ve isletme kayitlari dogru, tam ve ilgili dlizenlemelere uygun olarak tutulur ve her galisan bu konudaki
sorumluluklarini eksiksiz olarak yerine getirir.

Grup calisanlari gorevleri ve pozisyonlari nedeniyle sahip olduklari bilgileri higbir zaman kendi kigisel cikarlari igin
kullanmazlar.

Grup iginden elde edilen ve kamuya agiklanmamis olan bir bilgiye dayanarak sermaye piyasalarindan haksiz kazang
saglanmaz ve bu bilgiyi Gg¢linct sahislar ile paylasarak haksiz kazan¢ saglanmasina aracilik edilmez.

Kamuya acgik olmayan bilgiler (stratejik planlar, satis fiyati bilgileri, Gretim teknikleri, yeni triin ve hizmetlere iliskin galismalar,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri vb.) Grup digindan tglinct sahislar ile paylasiimaz.

Gruba ait kamuya agik olmayan bilgilerin Giglincl sahislar ile paylasiimasi gerektiginde mutlaka gizlilik s6zlesmesi gibi bilginin
yanhs kullanimini engelleyecek tedbirler alinir.

Gruba ait kamuya agik olmayan bilgiler hakkinda yemek salonlari, asansor, personel servisleri gibi umuma agik yerlerde
konusulmaz.
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Gruba ait bilgilerin glivenligi ile ilgili ydnetmelik, prosediirler ve talimatlar eksiksiz olarak uygulanir. Bu bilgilerin dikkatli bir
sekilde saklanmasi, arsivienmesi ve agiga ¢cikmamasi igin gerekli tedbirler alinir.

Grup genelindeki tim gorevlerde ve faaliyetlerde Grup menfaatleri gozetilir ve gikar gatismalarindan uzak durulur. Kisisel
cikarlarin birinci 6nceligimiz olan Grup menfaatlerini gbzetme becerisini etkilemesine izin verilmez. Gruptaki gorevler,
sorumluluklar veya Sisecam kimligi kullanilarak sahsi ve yakin akraba/arkadaslara menfaat saglanmaz.

» o«

Grup galiganlari “tacir’, “esnaf” veya “serbest meslek erbabi” sayilmalarini gerektiren goérevlerde bulunmaz, her tirli sirket ve
ticari isletmelerde, tacir veya esnaf yaninda Ucretli veya Ucretsiz olarak gérev almaz.

Grup disi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunulmasi ancak Ana Sirket Yonetim Kurulu’nun onayiyla
mumkandur.

Grup calisanlari, kar amaci olmayan sivil toplum kuruluslarinda ve yardim derneklerinde goénillu olarak gorev alabilirler. Bu
kapsamdaki c¢alismalarin galisanlarin Gruptaki goérevlerini aksatmamasina, gikar gatismasi yaratmamasina ve Grup
politikalarina agikga aykirilk teskil etmemesine 6zen gdsterilir.

Grup galisanlari bir siyasi partiye Uye olabilirler, fakat aktif olarak siyaset ve politika yapmalari; bu durumun Grubun politikalari
ve faaliyetleri ile ¢ikar ¢atigsmasi yaratmamasi, Gruptaki goérevlerini aksatmamasi sartiyla ve Ana Sirket Genel Mudiri’niin
onay! ile mimkunddr.

Grup calisanlarinin; sirket politikalari ve kararlari, sirketin Gretim, satis ve benzeri uygulamalari ile ilgili olarak yayin
organlarinda yazi yazmalari, rOportaj vermeleri, sunum veya konusma yapmalari ancak Ana Sirket Genel Mudiri’'niin onayi
ile mumkinddr.

Grup calisanlarinin mesleki kuruluslarda, egitim ve 6gretim kurumlarinda ders verebilmesi ancak Ana Sirket Genel
MUdari’'niin onay! ile mimkinddar.

Grup faaliyet alanlari ile ilgili kurum ve kuruluglarda (meslek odasi, birlikler, odalar, dernekler, kurullar, federasyonlar ve diger
kamu kurulu niteligindeki kuruluslar) gorev alinmasi ancak Ana Sirket Genel Mdiri’niin onayi ile mimkandur.

Musterilerden ve tedarikgilerden hediye veya menfaat talep edilmez.

Musteri ve tedarikgilerden agirlanma ve is yemegi taleplerinde bulunulmaz. Muisteri ve tedarikgilerden gelen is yemegi teklifleri
yerel standartlara uygun ve makul dlgulerde olmak sartiyla kabul edilebilir.

Musteri ve tedarikgilerden gelen bedava tatil, indirim g¢eki, hediye geki gibi nakit olmayan teklifler de hediye ve menfaat
kapsaminda degerlendirilir ve prensip olarak kabul ediimez. Ancak musteri ve tedarikgilerden gelen hediye tekliflerinin geri
cevrilmesi nezaketsizlik olarak algilanacak ve hediye vereni giicendirecek ise degeri 500 TL'yi veya ddéviz karsihgini
gecmemek sartiyla kabul edilebilir.

Bu tur teklifler ancak tim Grup calisanlarina ayni haklar saglandigi taktirde kabul edilebilir.

Grubu temsilen istirak edilen toplanti veya seminerlerden verilen plaket ve silt gibi sembolik degeri olan hediyeler kabul
edilebilir.

Grup igindeki gorevler yerine getirilirken, aile bireyleri, yakin akraba ve arkadaslar ile karsilikli veya karsiliksiz menfaat
saglayan bir is iligkisi icinde bulunulmaz.

Tedarikgi sirketlerde ve musterilerde galisan aile bireyleri, yakin akraba ve arkadaslar olmasi durumunda bu iligkilerin bir gikar
catigmasi yaratmasina izin veriimez.

Grup iginde calisan aile bireyleri, yakin akraba ve yakin arkadaslar var ise; bu iligkilerin sirket icinde alinacak kararlan
etkilemesine izin verilmez. Tim Grup ¢alisanlari her durumda tarafsizligini korur ve idaresi altinda galisanlari performansina,
bilgi ve tecriibesine gore degerlendirir.

ise alim karari verme yetkisi olan calisanlar; aile bireyleri, yakin akraba ve arkadaslari igin ise alim karari vermezler. Grubun
menfaatine olmasi ve bir Ust yoneticinin bu konuda bilgilendiriimesi sarti ve onayi ile ise alim karari verilebilir.
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Satin alma karar1 verme yetkisi olan g¢alisanlar; aile bireylerinin, yakin akraba ve arkadaslarinin dogrudan veya dolayh olarak
ortadi oldugu sirketler tarafindan verilen tekliflerde satin alma karari vermezler. Bu durumun degerlendirmelerde agik olarak
belirtiimesi, Grubun menfaatine olmasi ve bir st yoneticinin bu konuda bilgilendiriimesi sarti ve onayi ile satinalma karari
verilebilir.

Eski Grup mensuplarinin dodrudan/dolayl olarak ortadi veya calisani oldugu sirketler tarafindan verilen tekliflerde ve bu
sirketler ile yapilan her tirll iglerde bu durum agik bir sekilde belirtilir.

Grubun halka aglk sirketlerinin hisse senetlerine yatirrm yapmasi yasak olan galiganlar; aile bireyleri, yakin akraba ve
arkadaslari adina da yatirrm yapmazlar.

Grup disindaki diger kisi ve kuruluslarla olan is iliskilerinde Grup Etik Kurallari Genel ilkeleri dikkate alinarak hareket edilir.
Bu cercevede iliskilerde dogruluk, dirustlik, seffaflik, tarafsizlik ve gizlilik esaslari gozetilir, yasalara, kanun, talimat ve
duzenlemelere uyulur, genel ahlak kurallarina 6zen gosterilir.

Musteri ve tedarikgilerle olan iliskilerde Grup menfaatleri her zaman en Ust seviyede gozetilir.

Musteri ve tedarikciler ile sahsi olarak -borg- alacak iliskisi doguracak iglemler gibi - karsilikli veya karsiliksiz menfaat iligkisi
kurulmaz.

Musterilere verilen sozler tutulur, yerine getirilemeyecek vaatlerde bulunulmaz.
Musteri ve tedarikgiler hakkinda bilgi edinmek amaciyla yasadigi ve etik olmayan davranislar icinde bulunulmaz.

Musteri ve tedarikgiler hakkinda tgtinci sahislar tarafindan yasal olmayan yollardan elde edilen ve Grup galisanlarina ulasan
bilgiler kesinlikle kullaniimaz ve paylasiimaz.

Musterilere ve tedarikgilere saygl, esitlik, nezaket ve adalet kurallari gergevesinde davranilir.
Musterilere ve tiketicilere karsi yaniltici ve aldatici davraniglar igerisinde bulunulmaz.
Musteri ve tedarikgilerin gizli bilgileri Gglincu sahislar ile kesinlikle paylasiimaz.

Musteri ve tedarikgilerle yapilan sézlesme ve protokollerin geregi yerine getirilir.

Faaliyet gosterilen Ulkelerdeki rekabet kurallarina ve yasalara eksiksiz bir sekilde uyulur, rekabette dogruluk ve durdstlik
ilkesinden 6din verilmez.

istirak edilen toplanti, seminer veya tartismalarda rekabet kurallarinda éngériilen sinirlarin disina gikildigr diistiniildiigiinde
dikkatli olunur ve gerekirse bu ortamlardan uzaklasilir.

Rakipler hakkinda bilgi edinmek amaciyla yasadisi ve etik olmayan davranislar iginde bulunulmaz.

Rakipler hakkinda Gglncu sahislar tarafindan yasal olmayan yollardan elde edilen ve Grup galigsanlarina ulasan bilgiler
kesinlikle kullanilmaz ve paylasiimaz.

Rakipler hakkinda asilsiz ve kaynagdi belirsiz sdylentiler yayllmaz veya bu séylentilere alet olunmaz.

Resmi kurumlar tarafindan talep edilen her tiirli bilgi ve belge dogru, eksiksiz ve zamaninda temin edilir.

Resmi kurumlarla olan iligkilerde yaniltici ve aldatici davranislarda bulunulmaz. Var olan bir durumu oldugundan farkh
g0stererek Grup lehine bir avantaj saglamaya calisilmaz, yasalar ve kanunlar nezdinde Grup ¢ikarlari sonuna kadar korunur.

Kanun, yasa ve diizenlemelerin uygulamalari hakkinda tereddit yasandiginda Grup Hukuk Misavirligi’'ne ve Mali Misavirlik'e
danisilir.

Ayricalikli bir islem karsiliginda bir kamu goérevlisine dogrudan veya dolayli olarak higbir menfaat teklif edilemez. Grup
menfaatine dahi olsa hi¢ kimseye kanun ve yasal diizenlemeler diginda nakit veya nakit benzeri 6deme yapilamaz.

Grup adina hareket eden uglincl sahislarin da (temsilciler, danismanlar gibi) Grup adina yaptiklari islerde bu tirlu tekliflerden
uzak durmasi saglanir.
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Gruptaki tim gorevlerde Grup yonetmelik, prosedur ve talimatlari eksiksiz uygulandidi gibi Grup Etik Kurallari da
uygulanmalidir. Grup Etik Kurallarini veya prosedir, yénetmelik ve talimatlarini ihlal edenler, is akdinin feshedilmesine kadar
varabilecek disiplin yaptirimlari ile karsi karsiya kalabileceklerdir.

Grup Etik Kurallari benimsenmeli ve bu kurallara aykiri davranislarda bulunulmamalidir.

Tum faaliyetlerde ve alinan kararlarda sagduyulu olunmalidir. Alinan kararlarin ve davraniglarin yasalara uygunlugu
arastinimali, adil ve dogru olup olmadigi sorgulanmalidir.

Yuratilen bir faaliyetin ya da alinan bir kararin Grup Etik Kurallarina uygunlugu konusunda tereddit yasanmasi durumunda
asagida belirtilen iletisim kanallarina bagvurulur.

Yiritulen faaliyetlerle ilgili alinacak kararlardan énce bu karardan Grubun, ¢alisanlarin, hissedarlarin ve diger paydaslarin
nasil etkilenecegi iyi disinulmelidir.

Grup Etik Kurallarina aykiri davranislardan haberdar olundugunda mutlaka ilgili ydneticiye veya asagidaki iletisim kanallarina
bildirimde bulunulmahdir.

Etik Kurallarin ihlalleri ile ilgili bildirimde bulunan kigilerin kimliklerinin gizli tutulmasina 6zen gosterilecek, gerekli arastirma ve
incelemeler yapilacaktir.

etik@sisecam.com
+90 850 206 50 50
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari

Bu politika metni ile Grubun risvet ve yolsuzluk konusundaki taahhutlerinin ve bu konudaki yaklagiminin agik ve net bir sekilde
ortaya konulmasi ve sirket imajinin korunmasi amaglanmaktadir. Grubumuzun Etik Kurallarinin bitlnleyici bir pargasi olan
bu politika ile risvet ve yolsuzlugun tim Grup faaliyetlerinde dnlenmesi icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki
sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.

Rusvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasi sadece Grup ¢alisanlarini degil, Grup adina hareket
eden veya Gruba hizmet veren tiim is ortaklarini da kapsamaktadir.

Bu dogrultuda;

- Yonetim Kurulu tyeleri de dahil olmak lizere tim Grup galiganlari,

- danigmanlik, avukatlik veya musavirlik gibi destek hizmeti alinan sirketler ve ¢aliganlari,

- dis hizmet alinan altyapimci sirketler ve galisanlari,

- temsilci, distribltor, acenta gibi Grup adina dogrudan ve dolayl olarak gorev yapan Kisiler ve kuruluslar
bu politikanin kapsamina girmektedir.

Bu politika metninde bahsedilen tim uygulamalarin ve kisitlamalarin yukarida bahsedilen kisi ve kuruluslar icin de gecerli
oldugunun anlasiimasi oldukga 6nemlidir. Bu kisi ve kuruluslarin yasal veya etik olmayan herhangi bir davranigta bulunmalari
durumunda Grubumuzun da bu durumdan sorumlu tutulabilecegi unutulmamalidir. Bu nedenle calisilacak olan is ortaklar
belirlenirken Grup Etik Kurallar, ilgili yonetmelik ve prosediirler ile bu politika metni dikkate alinarak, is ortaklarinin da bu
kurallara uygun hareket etmesi saglanmalidir.

Bir kisinin bir isi yapmak, yapmamak, hizlandirmak, yavaslatmak gibi yollarla gérevinin gereklerine aykiri veya olagan
is akisinin disinda bir eylemi gergeklestirmesini saglamak amaciyla karsi taraftan s6zli veya yazili anlasma gergevesinde
dogrudan veya dolayl olarak kendisine ya da gdsterecedi bir baska kisiye maddi veya manevi fayda saglanmasini ifade
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etmektedir. Risvet olarak degerlendirilebilecek menfaat; nakit para, hediye, etkinlik daveti veya bileti, bor¢ affi, yardim
maksatli bagdis gibi cok farkli sekillerde olabilir.

Bulunulan konum nedeniyle sahip olunan yetkinin dogrudan veya dolayli yoldan kisisel olarak maddi veya manevi
kazang saglamaya yonelik olarak kotlye kullaniimasini ifade etmektedir.

- Rusvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasr’'ndan en Ust seviyede Ana Sirket Yénetim Kurulu sorumludur.

- Ana Sirket Yonetim Kurulu bu politika metnini kabul eder ve uygulanmasi igin gerekli ortami saglar.

- Risvet ve yolsuzlugu engellemek amaciyla i¢ kontrol sistemlerini olusturur ve geligtirir.

- Politika metnine aykiri davraniglarin bildirilmesi icin gerekli iletisim kanallarinin kurulmasini saglar, bildirimde bulunan
kisilerin gizliligini ve glivenligini saglamaya yonelik tedbirleri alir.

- Konu hakkinda ulasan sikayet, ihbar ve iddialar hakkinda Grup mevzuati ¢cergevesinde gereken inceleme ve sorusturmalarin
yapilmasini saglar.

- Yasal duzenlemelere, ydnetmeliklere, prosediirlere ve politikalara uygunlugu saglamak amaciyla denetimlerin yapiimasini
ve dizeltici tedbirlerin alinmasini saglar.

- Grup Etik Kurallarina uyumun saglanmasi, etik kiltirinin Grup genelinde yayginlastiriimasi, bu konudaki biling diizeyinin
ve farkindaligin artiriimasindan sorumludur.

- Etik Kurallarin ve Risvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasinin uygulanmasi sirasinda karsilasilan sorunlarin ¢ézimiine
yonelik caligmalar yapar, karar alir ve gorus bildirir.

- Etik kurallara aykirihda yonelik olarak Grup iginden veya Grup disindan elektronik posta, posta, telefon veya diger iletisim
araclari ile Kurula ulasan sikayet ve ihbarlari Etik Kurallarin ihlal edilip edilmediginin tespitine yoénelik olarak degerlendirir.

- Kurula ulasan sikayet ve ihbarlarin degerlendiriimesi sirasinda “Etik Kurul'un Kurulug ve Calisma Esaslarina iligkin
Yonetmelik” te belirtilen hallerde Denetimden Sorumlu Komite'yi bilgilendirir.

- Tim calisanlar Risvet ve Yolsuzluk ile Micadele Politikasini kabul eder ve politika metnindeki ilkelere uygun hareket eder.
- Yoneticiler, bu politika metnindeki ilkelerin; sorumlu olduklan is ortaklari ve idaresi altindaki ¢alisanlar tarafindan
anlasilmasini, uygulanmasini ve yasatiimasini saglar.

- Calisanlar higbir durumda ve hig kimse tarafindan bu politikaya aykiri hareket etmeye zorlanamaz.

- Tim Grup calisanlari bu politikaya aykiri davraniglar ve siiphelenilen durumlari yéneticilerine ve/veya asagida belirtilen
iletisim kanallarina bildirmekle yukimludar.

- Yoneticiler, idaresi altindaki ¢alisanlar tarafindan kendilerine ulasan sikayet, ihbar ve iddialari asagida belirtilen iletisim
kanallarina bildirmekle yukimltudar.

Grup is etigi konusunda gosterdigi hassasiyetinin bir gostergesi olarak Rusvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasini hayata
gecirmistir. Konunun is etigi yaninda yasal olarak ceza gerektiren bir fiil olmasi sebebiyle ¢alisanlarin bu konuda hassasiyet
gostermesi ve galisma hayatindan bagimsiz olarak kisisel 6dev ve sorumluluklarin bir pargasi olarak degerlendiriimesi
beklenmektedir.

Grup faaliyet gosterdigi ve temsil edildigi tim Ulkelerdeki risvet ve yolsuzluk kapsamindaki yasa ve duzenlemelere, evrensel
hukuk kurallarina, etik ve mesleki ilkelere uyum saglamayi ilke edinmistir. Grubumuz bu ilke kapsaminda riigvet ve yolsuzluga
karsi “sifir tolerans” yaklasimi ile hareket etmekte ve faaliyetlerini adil, diirlst, yasal ve etik kurallara uygun bir sekilde
surdurmeyi taahhlt etmektedir.

Grup’ndaki etik kurallar, ydonetmelikler, prosedirler ve diger diizenlemeler, faaliyetlerin yasalara uygun, dogru, adil ve dirtst
bir sekilde yuritulmesini destekler nitelikte olup, Grubun tim paydaslarinin haklarinin korunmasini saglamak amaciyla rigvet
ve yolsuzluk ile miicadele konusunda ¢ok daha hassas bir tavir sergilenmektedir. Yolsuzluk ve Rusvet ile Micadele Politikasi
da bu konuya verilen édnemin bir geregi olarak hayata gegirilmistir.

Grup tim ulkelerdeki faaliyetlerinde risvet ve yolsuzlugu agik bir sekilde yasaklamaktadir. Risvet ve Yolsuzluk ile Miicadele

Politikasi kapsamindaki kisilerin; Grup lehine dahi olsa yasal ve etik olmayan bir menfaat saglamak igin 6deme veya degeri
olan herhangi bir sey teklif etmesi veya diger kurulus ve kigilerden benzeri bir menfaat elde etmesi, faaliyette bulunulan tlkede
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veya is kolunda bu tiir uygulamalar yaygin olsa bile riigvet veya yolsuzluk olarak degerlendirilebilecek yasal ve etik olmayan
her tlrll davranigta bulunmasi yasaklanmaktadir.

Rugvet ve yolsuzluga konu olan menfaatin maddi de@eri veya karsihiginda karsi taraf igin herhangi bir sey yapilip yapilmamasi
o6nemli degildir. Menfaatin degerinin ¢ok disik olmasi veya teklif yapilmasina karsin verilen taahhudin henlz
gerceklesmemesi durumunda da Risvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasina aykiri hareket edilmis olur.
Grup’nda devlet kurumlari, tedarikgiler, misteriler, caligsanlar ve diger paydaslarin yasal haklari korunur. Muhasebe iglemleri
tam, dogru ve adil bir sekilde kayit altina alinir, kayitdisi islemleri engelleyecek i¢ kontrol sistemleri kurulur.

Grubumuzdaki bagis ve hediyelik esya uygulamasina iliskin konular; Grup Etik Kurallari, Bagis Yonetmelidi ve Bagis
Politikasi’'nda ayrintili olarak diizenlenmistir. Grup Etik Kurallari ve Bagis Politikasi Grup ¢alisanlari digindaki musteriler,
tedarikgiler, yatinmcilar ve diger paydaslarin ulasabilecegi sekilde kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. ilgili
dizenlemelerin yorumlanmasi veya uygulanmasi konusunda tereddit yasanmasi veya duzenlemelerde yer almayan bir
durum ile kargilagilmasi halinde konunun asagida belirtilen iletisim

kanallari ile Etik Kurul’a bildirilmesi gerekmektedir.

Tum Grup calisanlari, rugvet ve yolsuzluk ile ilgili olarak karsilastiklar veya siiphelendikleri durumlari vakit kaybetmeden
yoneticisine ve/veya asagidaki iletisim kanallarina bildirmekle sorumludur. Bu gibi durumlar ile ilgili olarak asagidaki érnekler
verilebilir.

- Size veya calisma arkadaslariniza risvet teklif edilmesi

- Sahit oldugunuz veya bildiginiz menfaat iligkileri ve gikar gatismalari

- Sirket kayitlarinda farkina vardiginiz herhangi bir usulsizlik

- ihale ve satinalmalarda kargilagti§iniz kayirma veya menfaat saglama gibi tutum ve davraniglar

- Herhangi bir miusteri veya tedarikgiye yasal ve Grup i¢i diizenlemelere aykiri sekilde menfaat saglanmasi

- Grup icinden veya disindan herhangi bir kurum veya kisinin Grup Etik Kurallar’'na veya bu politika metnine aykiri
davraniglarda bulunmak Gzere sizi veya ¢alisma arkadaglarinizi zorlamasi

Bu ve benzeri durumlar ile karsilastiyinizda yéneticinize ve/veya asagidaki iletisim kanallarina bildirimde bulunmalisiniz. Bazi
durumlarda calisanlar bu tir olaylara tanik olmalarina ragmen kendilerinin de zarara ugrayabilecegi endisesi ile sikayet
etmekte tereddiit edebilirler. Grup’nda yasal diizenlemelere, etik kurallara ve Grup mevzuatina aykiri durumlari ihbar eden
ve sikayette bulunan kigilerin bu nedenle zarara ugramayacaklar Yénetim Kurulu tarafindan garanti altina alinmaktadr. Bu
kisilerin kimliklerinin kesinlikle gizli tutulmasi ve yaptiklari sikayet veya ihbar nedeniyle — kasith veya iftira olarak
tanimlanabilecek bir durum degilse- herhangi bir zarara ugramasinin engellenmesi esastir.

Gruptaki tim goérevlerde Grup yonetmelik, prosedur ve talimatlar eksiksiz uygulandigi gibi Rusvet ve Yolsuzluk ile Miicadele
Politikasi da calisanlar tarafindan benimsenmeli ve uygulanmalidir. Rigvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasi’'nin ihlali
durumunda Grup igi dizenlemelere gore is akdinin feshedilmesine kadar varabilecek yaptinmlar ile karsi kargiya
kalinabilecegi ve konunun birgok lilkede hapis cezasini da kapsayan énemli yaptirimlar ile dizenlendigi unutulmamalidir.

E-posta: etik@sisecam.com

Tel : +90 850 206 50 50

Adres: Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Etik Kurulu

Sisecam Genel Merkezi

Icmeler Mah. D-100 Karayolu Cad. No:44A
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Ana Sirket tarafindan merkezi olarak belirlenen ve sirketimiz dahil tim Topluluk Kuruluslarinda uygulanan Ucret politikasinin esaslari agagida
belirtilmistir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. (Sisecam Toplulugu) Yoénetim Kurulu Gyelerinin ucretleri Gyelerin tamami igin her yil Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda sabit olarak belirlenmektedir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, st diizey yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda ayrica 6deme yapilir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Gicretlendiriimesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Toplulugumuz, calisanlar tarafindan kabul géren, adil ve rekabetgi bir Ucret Yénetim Sistemi ile galismayi, Topluluk stratejileri ve piyasa ile
uyumlu olarak Ucret Yonetim Sistemi’'mizi glincel tutmay1 amaglamaktadir.

Toplulugumuzda, unvandan bagimsiz, organizasyondaki islerin niteliklerine gore goreceli olarak konumlandirildiklari is degerlendirme
metodolojisi kullaniimaktadir.

Yeni olusturulan Ucret Yénetim Sistemi ile Toplulugumuz is verimliligi ve érgiit performansini gdzeterek, calisanlarimizi adil bir sekilde
Ucretlendirmeyi, gosterdikleri performansi 6dillendirmeyi, nitelikli calisanlari Sirketimize gekmeyi amaglamaktadir.

Tum Topluluk genelinde Ucret dizeyleri belirlenirken toplam yillik kazang paketleri dikkate alinir.

Topluluk personelinin toplam yillik kazang paketleri ile piyasadaki esdeger pozisyonlarin toplam yillik kazang paketlerinin ve yan haklarin
karsilastirildigi piyasa Ucret arastirmalarinin géstergeleri Ucret Politikalarinin belirlenmesinde esastir.

Ucret Yonetim Sistemi ile ilgili tim Politikalarin belirlenmesinden, Topluluk genelinde uygulama birliginin saglanmasindan ve Sistemin giiniin
sartlarina gére giincel tutulmasindan Topluluk Insan Kaynaklari Grup Baskanligi sorumludur.

Ust Diizey Yénetici ticretleri; Ucret Yonetim Sistemimize gére olusturulan Grade Sistemi'nde pozisyonlarin konumlandirildigi bant araliklarina

gore belirlenen sabit ticret ve yan haklar disinda sirket hedefleri, uzun vadeli hedefler ve birey performansi da dikkate alinarak belirlenen
yillik performans sonuglari dogrultusunda hesaplanan performans primlerinden olusmaktadir.
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Soda Sanayii A.S. (Soda), basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak Uzere, Tiurk Ticaret Kanunu ve paylarimizin iglem gérmekte oldugu
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi mevzuati ile ilgili her tiirlii finansal bilgi ile diger agiklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gérmiis finansal
raporlama standartlari ile kurumsal yonetim ilkelerini de gozeterek yerine getirir; Soda, bu kapsamda ayrintili bir bilgilendirme ve kamuyu
aydinlatma politikasi yurutar. Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri,
yatinmcilar, ¢alisanlar, musteriler ve ilgili dider taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en duslk maliyetle ulasilabilir
olarak, esit kosullarda iletiimesinin saglanmasidir. Kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim
icinde olan Soda, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda da, ilgili mevzuat gereklerinin ve uluslararasi en iyi uygulamalarin hayata
gecirilmesine azami gayreti gostermektedir. Soda bilgilendirme politikasi, yukarida yer verilen gergevede hazirlanarak Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve uygulamaya konulmustur.

Bilgilendirme politikasi Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. Soda’da kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi,
gozetimi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu igin finansal
ybnetim ve raporlamadan sorumlu yéneticiler ile Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi gérevlendirilmislerdir. S6z konusu yetkililer Denetimden
Sorumlu Komite ve Y6netim Kurulu ile yakin igbirligi icinde bu sorumluluklarini ifa ederler.

Sermaye Piyasasi Mevzuat, Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat ¢cercevesinde kamuyu aydinlatmada yapilan galismalar ile kullanilan
arag ve yontemlere agagida yer verilmigtir:

* 3'er aylik ddonem sonlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan mevzuata uygun olarak konsolide bazda
hazirlanan finansal raporlar ve ilgili finansal mali tablolara iliskin dipnot ve agiklamalar ile yari yil ve yilsonlarinda gerceklestirilen
bagimsiz denetim raporu ve ara dénem Yoénetim Kurulu raporu, 6éngérilen yasal sireler iginde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
(KAP) iletilerek Sirketimiz (wwwsisecamkimyasallar.com) adresindeki Kurumsal internet Sitesinde de yayinlanir. ilgili mali tablolar
Denetimden Sorumlu Komite’nin uygunluk gorisi ileYonetim Kurulu'nun onayina sunulur ve Yoénetim Kurulu'nun yetkilendirdigi
sirketimizin finansal raporlamadan sorumlu yéneticileri tarafindan dogruluk beyani ile imzalanir.

Uger aylik dénemlerde agiklanan faaliyet sonuglarina iliskin olarak ayrica Ana Sirket yetkililerince bir basin agiklamasi yapilmak suretiyle,
ilgili ddnemde gerceklesen faaliyet sonuclari ve 6nem arz eden diger konular hakkinda kamuoyuna bilgi verilir.

Kamuya agiklanan finansal tablolar, ingilizceye de terciime edilerek ilgili taraflara aktarilir ve Soda internet sitesinde yayinlanir. Yilsonlarina
ait finansal tablolarin agiklanmasini takiben olagan genel kurul toplantilarinin yapildidi tarihlerde, Ana Sirket Yonetim Kurulu Bagkani ve/veya
Genel Muduri tarafindan diizenlenen basin toplantilarinda gegmis yilin genel bir degerlendirmesi yapilarak, basin mensuplarinin sorulari
yanitlanir.

* Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalari, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
(KAP) siiresi icinde elektronik ortamda iletilir. Ozel durum aciklamalari prensip olarak finansal raporlamadan sorumlu olan ve
“nitelikli elektronik sertifika” sahibi olan kisiler tarafindan imzalanarak ilgili otoritelere sunulmaktadir. Ozel durum aciklamalarini
yapmakla sorumlu olan kigiler, Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisilerden belilenmektedir. Ayrica, elektronik ortamda KAP’a
goénderilen agiklamalar en geg kamuya agiklama yapildiktan sonraki is giiniinde Sirket Kurumsal internet Sitesinde de yayinlanr.

* Ana Sozlesme Degisikligi, Genel Kurul toplantilari, sermaye artinmi gibi durumlarda Ticaret Sicili Gazetesi ve Turkiye ¢apinda
yayin yapan iki gunlik gazete vasitasiyla gerekli ilan ve duyurular yapiimaktadir. Ayrica, bu metinler sirketimiz internet sitesinde
yayimlanir.

* Yillk faaliyet raporu, her yil Genel Kurul toplantisindan 6nce, gerekli bilgi ve agiklamalari icerecek sekilde Tirkge olarak
hazirlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunulmakta ve Sirketimiz Kurumsal internet Sitesinde yayimlanmakta, ilgili raporun
basili hali Soda Pay Sahipleri Ile iligkiler Birimi’'nden temin edilebilmektedir. Ayrica, yillik faaliyet raporlari genel kurul toplantilarini
takiben en kisa siirede ingilizceye de terciime edilerek ilgililere sunulmakta ve sirketimiz internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

* Yazil ve gorsel medya vasitasiyla gerektiginde basin agiklamalari yapiimaktadir. Yazili ve gorsel medyaya basin agiklamalari
yetkililerce yapilir.

* Gerek duyuldugunda diizenlenen tele-konferanslar ile pay sahipleri ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. iigili tele-
konferanslar Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi tarafindan koordine edilmektedir.

* Yurt icinde ve yurt diginda diizenlenen yatirimci toplantilar ve yatirimci ziyaretleri (road — show) ile pay sahipleri ve ilgili diger
taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan yriitilen s6z konusu toplanti ve ziyaretlere
olanaklar élgiisiinde, Yénetim Kurulu Baskani, finansal yonetim ve raporlamadan sorumlu yéneticiler ile Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi yoneticileri istirak etmektedir. Gerekli goriilen hallerde bahse konu temas ekipleri daha da genisletilebilmektedir.

126 2019 FAALIYET RAPORU



SODA SANAYIi A.S.
KURUMSAL YONETIME ILISKIN POLITIKALAR

* E-mail yolu ile pay sahipleri ve sirketimiz hakkinda arastirma raporu dlizenleyen kuruluslara, basta finansal tablolar olmak Gzere,
ilgili bilgiler talep edildiginde Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi tarafindan iletilmektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yukimlilUklerin mevzuatla belirlenen kurallar gergevesinde yerine getirilebilmesi ve
faaliyetlerin daha etkin bir sekilde sirdurilebilmesi amaciyla, merkezi bir anlayis benimsemis ve Toplulugumuzda buna uygun bir
yapilanmaya gidilmistir. Bu baglamda, Turk Ticaret Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan tim ylkumlulikleri, éteden
beri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Ana Sirket Sisecam Finansal islemler Grup Bagkanligi biinyesinde olusturulan Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin gézetim, yénlendirme ve koordinasyonu altinda yerine getiriimektedir.

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi”, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak lzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Kurumsal Web sitemizde Tiirkge formatta yer alan Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi bliimiinde kurumsal yénetim profili kapsaminda sirketimize
iliskin oldukga ayrintili bilgi ve veriler yer almaktadir. llgili internet sitesi Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi tarafindan takip edilerek giincel olarak
tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca e-mail, mektup, telefon gibi araglar ile yoneltilen her turli sorular en kisa sirede Pay
Sahipleri ile Iligkiler Birimi koordinasyonunda cevaplandiriimaktadir.

Bu kapsamda Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi’nin sorumlulugunda yiiritiilen baglica faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

a) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zIU
ve yazil bilgi taleplerini karsilamak.

b) Genel Kurul Toplantilarini ylrurlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Sirket ici dlizenlemelere uygun olarak yapmak.

¢) Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine génderilmesini saglamak.

e) Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli hususun gézetilmesi ve izlenmesini
saglamak.

f) Pay sahiplerine iliskin kayitlari saglkl, gtvenli ve glincel olarak tutmak.

g) Sirket merkezinde diizenlenen toplantilar ile yurtici ve yurtdisinda cesitli kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve
toplantilara katilarak yatirimcilan bilgilendirmek.

h) Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

i) Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalari giincel olarak Sirketin Kurumsal internet
Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak. )

j) SPK’nin Seri VIII, No:54 Sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
aracihigiyla IMKB'ye bildirerek kamuyu bilgilendirmek.

k) Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket ilgili birimlerin dikkatine sunmak.

Bu amaca ydnelik olarak, pay sahipleri ile iletisimi saglamakla goérevli birim yetkilileri agagidaki sekilde belirlenmistir.

Umut Baris D6nmez Mali Isler Direktori 0850 206 35 92 badonmez@sisecam.com
Asuman Durak Bltce ve Mali Kontrol Uzmani 0850 206 36 90 asdurak@sisecam.com

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliligin saglanmasina yénelik olarak, icsel bilgiye erisimi bulunan Sisecam calisanlari,
ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari ve hangi bilgilerin hangi sartlarda ve kimler tarafindan kamuya agiklanacagi konularinda
kapsamli olarak bilgilendirilir. Sisecam’a belirli hizmet saglamasi sebebiyle i¢sel bilgilere erisimi olabilecek kisi ve kurumlarla yapilan
anlasmalarda, gerektiginde gizlilik maddesine yer verilir. Ayrica, faaliyet sonuglari ile ilgili yetkisiz aciklamalari 6nlemek amaciyla
takvim yilinin belirli ddnemlerinde kamuya agiklanmamis faaliyet sonuglari ve diger konular hakkinda sermaye piyasasi katilimcilari
ile bilgi paylagimi yapilmaz. Bu dénem “sessiz dénem” olarak kabul edilir. Sessiz Dénem boyunca sirket yetkilileri, sirket adina
kamuya aciklanmis bilgiler hari¢, sirketin finansal durumu hakkinda géris bildirmez. Analist ve yatirimcilar gibi sermaye piyasasi
katihmcilarinin finansal durumla ilgili sorular cevaplanmaz. Sessiz Dénemde sirket hakkinda kamuya aciklama yapmaya yetkili
kisilerin, icsel bilgilerin gizliligine uyarak konferans, panel ve benzeri etkinliklere katilip konusma yapmalarinda, yazili ve gorsel
medyaya mulakat vermelerinde, yatirimci iligkiler birimi yetkililerin i¢sel bilgilerin gizligi kurallarina riayet etmek suretiyle yatirmci
toplantilarina katilmalarinda bir kisit yoktur. Sessiz Dénem alti aylik ara ve yillik hesap déneminin bittigi ayi takip eden ilk glinden
baglar ve mali tablolarin kamuya ag¢iklandigi gline kadar devam eder.
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Soda ve bagh kuruluslari hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve sodylentilerin takip ve izlenmesi,
profesyonel bir medya takip ajansi araciliiyla yapilmaktadir. Bu gergevede, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin mevzuat
kapsaminda agiklanma yapilmasi gereksinimi ortaya gikmasi halinde, ilgili birimlerden gerekli bilgiler derlenmek suretiyle konuya iliskin olarak
aciklama yapilir.Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak ilgili mevzuat uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi yukimliligi dogurmayan
haber ve soylentilere iliskin agiklama yapilirken, haberin niteligi, basin-yayin organinin ulastigi kitlenin genigligi, haberin sirketin itibarini
etkileyip etkilemedigi gibi hususlar dikkate alinarak agiklamanin yontemi ve igerigi belirlenir. Bu tur haber ve soylentilerle ilgili olarak agiklama
yapildigi durumlarda, agiklama igeriginin kamuya agiklanmasi gereksinimini doguran bir unsur icermesi halinde, konuya iliskin olarak ilgili
mevzuat hukimleri dogrultusunda 6zel durum agiklamasi da yapilr.

Soda, yatinmcilarin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin organlari veya
kamuoyunda ¢ikan ve sirketi temsile yetkili kisiler kaynakl olmayan ve daha 6nce 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkller, SPK'ca
onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden farkl igerikteki haber
veya sOylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru ve yeterli olup olmadigi konusunda agiklama yapar. Ancak, kamuya agiklanmig bilgilere
dayanilarak Sirket hakkinda yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve tahminler hakkinda goéris bildirmez.

idari sorumlulugu bulunan kisiler belirlenirken, kisilerin Sirket organizasyonu igerisindeki gérevleri ve bu kisilerce erisilen bilginin igerigi kriter
olarak alinmaktadir.

Bu kapsamda, Soda’nin bitlintine ydnelik ve sadece mevcut durum ile ilgili degil, gelecek planlari ile ilgili de detay bilgiye sahip olan, Yonetim
ve Denetim Kurulu Uyeleri, Grup Baskanlari ve Direktérleri, Baskan Yardimcilarinin yani sira, Soda’nin biitiiniine iligkin bilgiye erigimi bulunan
ve finansal raporlar, stratejik hedefler ve benzeri unsurlari makro diizeyde etkileyebilecek idari kararlar verme yetkisinde olan Soda mali ve
finans bolum yéneticileri, idari sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere dizenli erigen kisiler olarak belirlenmistir. Buna gore, sermaye piyasasi
aracinin degerini ve yatirimcilarin yatinm kararlarini etkileyebilecek dlizeyde bilgiye sahip olmayan, diger bir ifadeyle, sadece Sirket'in bir
bolimu hakkinda bilgiye sahip olan ve bitliniine iligkin bilgileri kisitli olan yonetici ve diger personel idari sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere
ulasan kisi kapsaminda degerlendiriimez.

Yukarida belirtilenler disindaki bildirimler (izahname, sirkiler vb.) Sirket imza sirkiilerinde belirlenen yetkiler dahilinde imzalanarak kamuya
aciklanir. Ayrica Sirketimiz internet sitesinde de yayinlanir.

(www.sisecamkimyasallar.com)

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde stirdlrebilmek, hissedarlarla strekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 6ng6rdiigl sekilde Sirket'in Kurumsal Internet Sitesi aktif olarak kullanmaktadir.
Bu sitede yer alan bilgiler Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi sorumlulugunda surekli olarak giincellenir.

Sirket Kurumsal Internet Sitesi'nde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat 7 hitkimleri gergevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni igerikte olmakta,
celiskili veya eksik bilgi igermemektedir. Sirket Kurumsal Internet Sitesi’nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli hisse senedi bulunmadigi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket Ana Soézlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
izahnameler ve halka arz sirkilerleri, Genel Kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Sirket Etik Kurallari ve sikga sorulan sorulara verilen cevaplara yer verilir. Bu kapsamda,
en az son 5 yillik bilgilere Sirket Kurumsal internet Sitesinde yer veriimektedir. internet sitesinde yer alan finansal raporlar ve faaliyet raporlari
uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica Ingilizce olarak hazirlanmaktadir.
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- Sirket'te Yonetim Kurulu'nun alt komitesi olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Denetimden Sorumiu
Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulurken Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde yurutalir.

Mevzuat degisiklikleri paralelinde gerek gorilen diger komitelerin de kurulmasi zorunludur. Anilan komitelerin yaninda,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun goérilen diger komitelerin kurulmasi da midmkinddr.

- Yasal mevzuat paralelinde, birden fazla komitenin gorev, yetki ve sorumluluklarinin bir komite biinyesinde birlestiriimesi
mumkinse, anilan nitelikte komiteler olusturulabilir.

- Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve Uyeleri, yasal mevzuata paralel olarak Y&netim Kurulu tarafindan belirlenir.

- Komiteler, mevzuatta aksine bir hikkim bulunmadigi siirece Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Giyeden
olusturulur. Uyelerin ve bagkanlarin nitelikleri agisindan mevzuatin emrettigi hiikiimlere uyulur.

- Genel Miidiir veya icra Komitesi {iyesi olmak gibi icrai gérevi bulunanlar ya da kendisine icraci birim bagl olanlar ile ydnetim
konularinda “murahhaslik” sifati tagiyanlar Komitelere lye olarak atanamaz.

- Komiteler, Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen yetki ve sorumluluk dahilinde hareket eder.

- Komite Uyelerinin gorev suresi, Yonetim Kurulu'nun aksi bir karari olmadikga, Yonetim Kurulu lyeligi stresine esittir.

- Komite faaliyetleri, Uyelerin bir araya geldidi galisma toplantilariyla yerine getirilir. Komitelerin toplanti takvimlerinin
belirlenmesinde mevzuatin hikimlerine ve Yoénetim Kurulu’nca agiklanan ¢alisma esaslarina uyulur.

- Komite toplantilari, muimkin oldugunca Yoénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olarak yapilir.
Gerekli gorilduglnde, istisari mahiyette olmak kaydiyla, Komite’nin daveti Uizerine giindemde yer alan konulara iligkin olarak
g0ris sunmak ve bilgi vermek Uzere Sirket yoneticileri toplantilara katilabilir.

- Toplantilar glindemli olarak yapilir. Gindem, mevzuatin Komitelere verdigi gorevleri icerecek sekilde hazirlanir.

; muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimine,

Sirketin faaliyetini tehlikeye dusurebilecek i¢ ve dis risklerin erken teshisi ve yonetilmesi
ile risk yonetim sistemlerinin gdézden gegirilmesine,

; kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi ve iyilestiriimesine, pay sahipleri ile iligkilerden
sorumlu birimin g¢alismalarinin gézetimine, ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi binyesinde yuritilmekte olan diger faaliyetler
baglaminda;

Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi ve degerlendiriimesine,
Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapilmasina ve bu konularda Yénetim Kurulu'na
onerilerde bulunulmasina, Yoénetim Kurulu UGyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine ve gézetimine,

; Sirket'in uzun vadeli hedefleri de dikkate alinarak Yonetim Kurulu lyelerinin ve st
dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin 6neriler getirilmesine, Sirket'in ve Yonetim Kurulu Gyelerinin performansi
ile iligkili olacak sekilde tcretlendirmede kullanilabilecek olgutlerin belilenmesine yonelik 6nerilerde bulunulmasina
iliskin hususlari igerir.

— Gindeme iligkin bilgi ve dokiimantasyon toplantidan makul bir sure dncesinde hazirlanir ve tyelere ulastirilir.

— Komiteler, gorevlerini yerine getirebilmesi i¢cin konusunda uzman bagimsiz kisi ya da kuruluslarin gérisiune basvurabilir.

- Komite toplantilari Giye tam sayisinin ekseriyetinin saglanmasi halinde gergeklestirilir. Komite kararlari ise, toplantida hazir
bulunan Uyelerin cogunlugu ile saglanir.

— Toplantida goérisulen hususlar ve alinan kararlar Komite tarafindan uygun gorilen bir raportér tarafindan tutanaga baglanir
ve Uyelerce imzalanir.

- Komiteler, kendisine verilen yetki dahilinde ele aldigi konulari ézelligine gore dizenli olarak Yonetim Kurulu'na aktarir ya da
Yo6netim Kurulu'nun onayina sunar.
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Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirketin risk, biylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini gézetmekte, Sirketi bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir.

Yonetim kurulu Sirketin stratejik hedeflerini tanimlamis, ihtiyag duyacagdi insan ve finansal kaynaklarini belirlemis ve Sirket
yonetiminin performansini denetlemektedir. Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sOzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu da gézetmektedir.

Yonetim Kurulu; tyelerinin verimli ve yapici ¢alismalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan lyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu (iyesi, Yénetim
Kurulu tyeligi haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine
mudahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olugsmaktadir. Kimyasallar Grup
Baskani Tahsin Burhan Ergene ve Mali isler Direktorii Umut Baris Dénmez Icraci (iye olarak Yénetim Kurulu’nda bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu'nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde éngériilen bagimsizlik kriterlerine uygun iki bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Bagimsiz tyeler, Kurumsal yonetim ilkelerinde 6ngérulen sireglere uygun olarak belirlenmis ve Yonetim Kurulumuzun 28 Aralik 2018
tarihli toplantisinda da uygun bulunan bagimsiz Uyelerin segimine iligkin olarak, SPK’'nin 18 Ocak 2019 tarih 29833736-199-E.907
sayili yazilari ile olumsuz goris bildirilmemigtir.

Bu kapsamda belirlenen bagimsiz tyeler ile bagimsiz olmayan Yénetim Kurulu tyeleri, 2019 yilina iligkin olarak 8 Mart 2019 tarihinde
yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 yil igin segilmigtir. Yonetim Kurulu tyelerinin 1 yillik gorev sirelerinin, 2020
yilinda yapilacak ortaklar olagan genel kurul toplanti tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle, anilan olagan genel kurul toplantisinda
yonetim kurulu Uyeleri igin segim yapilacaktir. Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmigsleri faaliyet raporumuzun ilgili bélimiinde ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmis olup, bu dénemde, bagimsiz tyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir
durum ortaya gikmamistir. Bu hususa iliskin bagimsiz tyelerin beyanlari agagida sunulmustur.

130 2019 FAALIYET RAPORU



SODA SANAYIi A.S.
KURUMSAL YONETIME iLiSKiN EK BILGILER

BAGIMSIZLIK BEYANI

Soda Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgdi’'na

Soda Sanayii A.S. Yénetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karari ve sair
dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelidi” kosullarini halen tasidigimi; s6z konusu
bagimsizli§i ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda
aciklanmak Uizere derhal Yonetim Kurulu Baskanliginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'na yazil olarak bildirecedimi ve
Yénetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 4.3.8 maddesinde &ngdriilen hususlara

uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

VQ?/_’E'L/ iy
i

Aysun Mercan

31 Aralik 2019

BAGIMSIZLIK BEYANI

Soda Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgi’'na

Soda Sanayii A.S. Yénetim Kurulu (yesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karar ve sair
dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelidi” kosullarini halen tasidigimi; s6z konusu
bagimsizlidi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda
agiklanmak Uzere derhal Yonetim Kurulu Baskanliginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yazili olarak bildirecegimi ve
Yénetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 4.3.8 maddesinde &ngérillen hususlara

uyacagimi beyan ederim.
Saygilarimla,

2, ‘cm.éd? =
Y G

y

-

M. Sefa Pamuksuz

31 Aralik 2019
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Ad1 Soyadi

Gorevi

Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda
Aldig1 Gorevler

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Yonetim Kurulu Bagkani

T. Sise ve Cam fabrikalar1 A.S., Anadolu Cam San.
A.S., Pagabah¢e Cam San. ve Tic. A.S., Trakya
Cam San. A.S., Pasabah¢e Magazalar1 A.S.,
Sisecam Cevre Sistemleri A.S., Sisecam Enerji
A.S., Camis Elektrik Uretim A.S., Trakya
Investment B.V., Anadolu Cam Investment B.V.,
OOO Ruscam Glass Packaging Holding, OOO
Ruscam Management Company, Sisecam Glass
Packaging B.V., Sisecam Chem Investment B.V.,
SC Glass Trading B.V., Pasabah¢e Investment
B.V., OO0 Posuda, AC Glass Holding B.V.,
Sisecam Flat Glass Holding B.V., Nude Glass
Investment B.V., Istanbul Investment B.V., Nude
Design Investment B.V. ve Sisecam Flat Glass
Holding B.V.’nin Y6netim Kurulu Baskani

Tahsin Burhan Ergene

Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S., Cromital
S.p.A., Sisecam Soda Lukavac D.o.o., Sisecam
Shanghai Trading CO. Ltd., Sisecam Elyaf
Sanayii A.S$.de Yonetim Kurulu Bagkani,
Solvay Sisecam Holding A.G.'de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili, Solvay Sodi A.D.,
Sisecam Chem Investment B.V.'de YOnetim
Kurulu Uyesi

Canan Mutlu

Uye

T.Is Bankasi Istirakler Boliimii Birim Miidiirii,
Trakya Yatirim Holding A.S., Topkap: Yatirim
Holding A.S., Softtech Yazilim Teknolojileri
Arastirma Gelistirme ve Pazarlama Ticaret A.S.,
Is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret
ve Tletisim Hizmetleri A.S. ve Kiiltiir Yaymlart
Is Tiirk A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi

Umut Barig Donmez

Uye

Camis Madencilik A.S., Madencilik Sanayii ve
Ticaret A.S., Sisecam Shanghai Trading CO.
Ltd., Sisecam Soda Lucavac D.o.0., Rudnik
Krecnjaka Vijenac D.o.o., Sisecam Elyaf
Sanayii A.S., Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi, Sisecam Chem
Investment B.V.’de Tcra Kurulu Uyesi, Sisecam
Bulgaria Ltd.'de Sirket Sorumlusu

Aysun Mercan

Uye

Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ Turkey A.S.
Yonetim Kurulu Uyesidir. T. Sise Ve Cam
Fabrikalar1 A.§. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi.

M. Sefa Pamuksuz

Uye

Politika Analizi Laboratuvar1 (PAL) yonetici
ortagl, Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu, her genel kurul toplantisini takiben bir baskan ve bir baskan vekili seger. Ancak, baskan ve/veya baskan vekilinin
herhangi bir nedenle isbu gérevden ayrilmalari halinde, Yénetim Kurulu bosalan yerler icin yeniden segim yapar. Bagkan'in
bulunmadigi zamanlarda, Yonetim Kurulu’na Baskan Vekili bagkanlik eder. Bagkan Vekili de yoksa Yonetim Kurulu’'na o toplanti igin
kendi arasindan segecegi bir gegici bagkan baskanlik eder. Yénetim Kurulu’nun toplanti gin ve gindemi, Baskan tarafindan belirlenir.
Baskan’in bulunmadigi durumlarda bu sorumluluklari Bagkan Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti giini Yénetim Kurulu karari ile de
belirlenebilir. Yonetim Kurulu, Sirket isi ve islemleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Donem iginde Yonetim Kurulu’'nca alinan karar sayisi 44 olup, kararlar mevcudun oybirlidi ile alinmistir. Alinan kararlara muhalif
kalan yonetim Kurulu Gyesi olmamistir. Yonetim Kurulu kararlarini alirken Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuattaki diizenlenen toplanti ve karar nisaplari dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman Once YoOnetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri toplantidan 6nce, Yonetim Kurulu
Baskanr’'na guindemde degisiklik 6nerisinde bulunabilirler. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazilh olarak Yonetim Kurulu'na
bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular agikga ve her yoni ile tartisiimaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin, 2019
yilinda gergeklestirilen Yoénetim Kurulu toplantilarina katilma orani %95'dir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri kendi segimlerinde oy
kullanmamislardir. Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan uyelerin etkin katilmini saglama yéninde
en iyi gayreti gostermektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili kargi oy
gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Karsi oy kullanan tyelerin ayrintili gerekgeleri kamuya aciklanir. Ancak, 2019 yilinda
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu tirde bir muhalefet veya goris beyan edilmediginden kamuya aciklama
yapiimamigtir.

Yonetim Kurulu toplantilari genellikle Sirket merkezinde yapilmakta olup, dnemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari KAP araciligiyla
kamuya duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, Sirket kurumsal internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sézlesme’de agikga belirtiimistir. Yetkiler, Tirk Ticaret Kanunu’nun 367 ve
371. maddeleri geregince Yonetim Kurulumuzun 21.11.2014 tarih ve 59 sayili karari ile hazirlanan ve 28.11.2014 tarihinde tescil,
04.12.2014 tarihinde de ilan edilen “i¢ Yénerge”de belirtilen esaslara uygun olarak kullaniimaktadir. Yénetim Kurulu; Sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmaziiklarin gideriimesine yonelik olarak Yatinme lligkileri
Bolumd ile yakin isbirligi icerisinde olur ve bu uyusmazliklarin giderilmesinde 6ncu rol oynar.

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli olarak yerine getiriimesi amaciyla Kurul binyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve Sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerinin baskanlari da bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi Dort, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (i¢, Denetimden Sorumlu Komite ise iki Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur komitelerde yer almamaktadir. Kurumsal yénetim ilkeleri geregi Kurumsal Yonetim
Komitesi'nde bulunan “Yatinmei lliskileri Blimii” ydneticisi harig, komitelerde icraci liye gérev yapmamaktadir. Yénetim Kurulu'ndan,
bagimsizlk 6zelliklerini tagimayan bir tye Kurumsal Y6netim Komitesi'nde gorev almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve gorislerini alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklari yeterlidir ve yaptiklari tim galismalar yazili hale getirilmis ve kayitlari tutulmustur. Calismalari
hakkindaki bilgiler ve toplanti sonuglarini iceren raporlar Yoénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmakta, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
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denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde deg@erlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirme ve Onerilerini Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirmekte ve kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yéneticileri ve badimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Kurumsal Yoénetim ilkeleri tebliginde belirtilen niteliklere sahiptir. Denetimden Sorumlu
Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmistir. Denetimden Sorumlu Komite, 2019
yili igerisinde 4 adet toplanti gergeklestirmistir. Bagimsiz denetim kurulugsunun secgim sireci, Denetimden Sorumlu Komite’nin
bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da dikkate alarak uygun gordigu denetim firmasini Yonetim
Kurulu’na énermesi bigiminde gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigdini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit etmekte ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Ayrica, “Yatirimet iliskileri BIimi” niin galismalarini gézetmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2019 yili igerisinde 4 adet toplanti gergeklestirmigtir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gérevieri Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
calisma esaslarina dahil edilmistir. Yénetim Kurulu bagimsiz Gyelikleri igin gelen adaylik teklifleri, adaylarin ilgili mevzu at kapsaminda
bagimsizlik élgitlerini tasiyip tagsimamasi dikkate alinarak degerlendiriimis, bu degerlendirmeler rapora baglanmistir.

Tdm Ydnetim Kurulu Gyelikleri igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalarin yapilmasi ile Yonetim Kurulu'nun yapisi ve
verimliligi hakkinda diizenli dederlendirmelerin yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunma islevleri galisma esaslarinda komitenin gorevleri olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirme esaslarinin belirlendigi sirket tcret politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde kamuya agiklamistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmakta, Topluluk sirketlerinin risk yonetim
sistemlerini gbézden gegirerek rapora baglamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2019 yili igerisinde 8 adet toplanti
gerceklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarina iliskin bildirimler,
usuliine uygun olarak Yonetim Kurulu’na yapilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin bagimsiz
Uyelerden olugmasinin éngériilmesi, Yonetim Kurulu biinyesinde de iki bagimsiz iye bulunmasi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu
Uyesinin birden fazla komitede gorev almasini zorunlu hale getirmistir.

Baskan M. Sefa Pamuksuz (bagimsiz), Aysun Mercan (bagimsiz)

Baskan M. Sefa Pamuksuz (bagimsiz), Aysun Mercan, Umut Baris Dénmez ve Asuman Durak

Bagkan M. Sefa Pamuksuz (bagimsiz), Aysun Mercan (bagimsiz), ve Canan Mutlu
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) lizerinden
genel kurul toplanti tarihinden en az U¢ hafta dncesinden kamuya duyurulmaktadir. Gonullu ilkelere uyum durumunu raporlamak
amaclyla URF, mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Uzere KYBF sablonlari kullaniimistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak asagida gibi hazirlanmistir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar igin gerekli agiklamalar
yapilmistir.

1.1.2 Pay Sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin

kullanimina sunulmaktadir. X - - - -
1.2.1  Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini Sirket esas s6zlesmesinde
zorlastirici islem yapmaktan kaginmigtir. - - - - X  0Ozel denetgi atanmasi talebi

heniiz bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir.

Ozel denetgi tayinine iliskin
Doénem igerisinde herhangi
bir talep olmamistir.

1.3.2  Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baglik

altinda verilmis olmasini temin etmistir. X - - - -

1.3.7 Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine Sirket Esas Sézlesmesinde
ulagma imkani olan kimseler, kendileri oy haklarinin kullanimina
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yonelik bir imtiyaz
yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul'da bulunmamaktadir.
bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir. - - - - X

1.3.8 Gindemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgciler, Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmustur. X - - - -

1.3.10 Genel Kurul giindeminde, tim bagislarin
ve yardimlarin tutarlar ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir. X - - - -

1.3.11 Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilmistir. X - - - -
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1.41

Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve
uygulama bulunmamaktadir. X

1.4.2

Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir. X

143

Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikh igtirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhgin Genel
Kurul'nda oy haklarini kullanmamigtir. X

1.5.1

Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir. X

1.5.2

Azlik haklari esas s6zlesme ile

sermayenin yirmide birinden daha

disUk bir orana sahip olanlara da taninmig
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek genisletilmistir. -

Sirket, mevzuatta halka agik

sirketler icin 6ngorulmis
olan oranlari aynen
benimsemistir.

1.6.1

Genel Kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmigtir. X

1.6.2

Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir. X

1.6.3

Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir. -

Kar dagitiimaktadir.

1.6.4

Yoénetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdézden gegirmistir. X

1.71

Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. X
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211

Sirketin kurumsal internet sitesi,

2.1.1 numarali kurumsal yonetim

ilkesinde yer alan tim 6geleri

icermektedir. X

Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi

ve orani) kurumsal internet sitesinde en az

6 ayda bir guincellenmektedir. X

Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Onemli nitelikteki

bilgilerin ingilizce terciimesi
yapilmis olup, tim bilgilerin
tercimesi igin galigmalar
devam etmektedir.

221

Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir. X

222

Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarah
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir. -

2.2.2./le maddesi yatirim
danismanhgi ve
derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki
cikar gatismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adina yer
verilmemisgtir.

3.11

Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlegmeler ve iyi niyet kurallari
gergevesinde korunmaktadir. X

Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politka
ve prosediuirler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. X

3.1.4

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve

etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. X

Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir. X
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3.2.1

Calisanlarin yonetime katilimi,
esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

ilgili gereklilikler Ana sirket
yonetimince olusturulan

X - - - “Qisecamlilarin Anayasasl!”
metninde yer almakta olup,
esas sozlesmede yer
verilmemistir.

3.2.2

Menfaat sahipleri bakimindan

sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini almak
Uzere anket/konsdltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3.1

Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlar

icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2

Personel alimlarina iligkin olgutler yazili
olarak benimsenmistir.

3.33

Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
galisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

334

Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda ¢alisanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar dizenlenmigtir.

3.3.5

Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gortsi alinmisgtir.

3.3.6

Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim galiganlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimigtir.

337

Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve c¢alisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kéti muamelelere karsi
korumaya yénelik proseddirler,
egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8

Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9

Calisanlar igin glivenli bir galisma
ortami saglanmaktadir.
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3.4.1 Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir
ve kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir. X - - - -

3.4.2 Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iligkin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musgterilere

bildirilmektedir. X - - - -
3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir. X - - - -

3.4.4 Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir. X - - - -

3.5.1  Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir. X - - - -

3.5.2 Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rusvetin
6nlenmesine yonelik tedbirler almistir. X - - - -

4.1.1 Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulamasini
saglamaktadir. X - - - -

4.1.2 Toplanti gindem ve tutanaklari,
Yonetim Kurulu'nun, sirketin stratejik
hedeflerini tartigarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir. X - - - -
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4.2.1 Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
ilgisine sunmustur. X - - - -

4.2.2 Yonetim Kurulu tyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir. X - - - -

4.2.3 Yonetim Kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. X - - - -

4.2.4 g kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmigtir. X - - - -

4.2.5 Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani
(genel middir) gorevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmistir. X - - - -

4.2.7 Yonetim Kurulu, yatirnnmei iligkileri bolima
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri
bolim ve kurumsal yénetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde galismstir. X - - - -

4.2.8 Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. X - - - -

4.3.9 SQirket Yonetim Kurulu'nda, kadin uye Yonetim Kurulu’nda kadin
orani igin asgari %25'lik bir hedef Uye orani igin %25ten az
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin olmamak kaydiyla bir hedef
politika olugturmustur. Yénetim Kurulu zaman belirlenmemis, bu
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte hedeflere ulagsmak icin
ve aday belirleme sureci bu politikaya heniz bir politika
uygun sekilde gergeklestiriimektedir. - X - - - olusturulmamistir. Fakat

Yonetim Kurulu'nda kadin
Uye orani %33'tir.

4.3.10 Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. X - - - -
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4.4.1 BuUtun Yonetim Kurulu tyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel
katilim saglamistir. X
4.4.2 Yonetim Kurulu, gindemde yer alan Asgari bir sure yok fakat
konularla ilgili bilgi ve belgelerin yeterli stirede bilgi ve
toplantidan 6nce tim Gyelere belgeler tim Uyelere
gOnderilmesi igin asgari bir sure gOnderilmektedir.
tanimlamigtir. -
4.4.3 Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak Yénetim Kurulu'na bildiren
Uyenin gorugleri diger Gyelerin bilgisine
sunulmustur. X
4.4.4 Yonetim Kurulu'nda her tyenin
bir oy hakki vardir. X
4.4.5 Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
Sekilde yapilacag sirket ici dlizenlemeler
ile yazili hale getirilmigtir. X
4.4.6 Yonetim Kurulu toplanti zapti giindemdeki
tim maddelerin goérisuldiginu ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir. X
4.4.7 Yonetim Kurulu tyelerinin sirket diginda Bagimsiz Uyeler harig,
baska goérevler almasi sinirlandiriimistir. Topluluk diginda gorev alan
Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda Yonetim Kurulu Gyesi
aldigi gorevler Genel Kurul toplantisinda bulunmamaktadir.
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. - Ozgegmiglerine faaliyet
raporunda yer verilmistir.
4.5.5 Her bir Yonetim Kurulu tyesi sadece Bagimsiz tyeler
bir komitede gorev almaktadir. - birden fazla komitede yer
almaktadir.
4.5.6 Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordudu kisileri toplantilara davet etmistir
ve goruslerini almistir. X
4.5.7 Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi Komite, bagimsiz denetim
kisi/kurulugsun bagimsizligi hakkinda bilgiye sirketi, kredi derecelendirme
yillik faaliyet raporunda yer verilmigtir. - kurulugu disinda énemli
nitelikte bir danismanlk
hizmeti almamistir.
4.5.8 Komite toplantilarinin sonuglari hakkkinda

rapor diizenlenerek Yonetim Kurulu
Uiyelerine sunulmustur.
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4.6.1 Yonetim Kurulu, sorumluluklarini Faaliyet raporunun 8-9
etkili bir sekilde yerine getirip sayfalarinda gegmis yil
getirmedigini degerlendirmek Gzere degerlendirmeleri mevcuttur.
Yonetim Kurulu performans Ayrica, yonetim kurulu
degerlendirmesi gergeklestirmigtir. tutanaklarinda ilgili
performans degerlendirmeleri
bulunmaktadir.
4.6.4 Sirket, Yonetim Kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi
kullandirmamig borg vermemis
veya 6dung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uglncu sahislar araciligiyla kigisel bir
kredi basligi altinda kredi kullandirmamig
veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
4.6.5 Yonetim Kurulu uyeleri ve idari 6698 Sayih Kisisel Verilerin

sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmigtir.

Korunmasi Kanunu geregi
kisi bazinda agiklama yerine
toplam tutar kategorileri
itibariyla agiklanmigtir.
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Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans
ve toplantilarinin sayisi

2019 yili igerisinde, Sisecam Eurobond ihracina yonelik
roadshow da dahil olmak lzere yurt i¢i ve yurt disinda hisse
senedi ve bono yatinmcilarina yonelik toplam 10 konferans
ve 4 roadshowa katilim saglanmis, 350’nin (izerinde mevcut
ve potansiyel yatinmci ve analist ile fiziki toplantilar
gergeklestiriimistir. Katihm saglanan konferanslar: Ak Yatirim
(Istanbul), BGC Conference (Londra), BGC Mini Conference
(Istanbul), BofAML Emerging Markets Debt and Equity
Conference (Miami), Citi's GEM Conference (New York), GS
Eleventh Annual CEEMEA Conference (Londra), Is Yatirm
2019 Hidden Riches of Turkey (Londra), JP Morgan Emerging
Markets Credit Conference (Londra), Raiffeisen Turkish Day
(New York) ve WOOD's Winter Wonderland 2019 EME
Conference (Prag). Gegtigimiz yila kiyasla bu yil yatirnmcilar
erisim yontemi olarak fiziki toplantilari daha ¢ok tercih etse de
250’nin Uzerindeki yatirrmci ve analist ile gerceklestirilen
telekonferanslar, kurulan yakin iletisim baz alindiginda
Oonemini korumaya devam etmistir. Yatirimcilar ile telefon,
birebir toplanti, roadshow ve konferanslar araciligiyla
toplamda yapilan gérisme sayisi ise 600’Un Uzerindedir.
Halka agik sirketler hakkinda rapor gikaran analistlerle etkin
bir sekilde yiritilen goérismeler sonucu, 110’a yakin analist
raporu yayinlanmistir. Ayrica, 2019 yili icerisinde 2018
yilsonu ve 2019 ilk yari finansal sonuglarinin paylasildigr iki
webcast duzenlenmistir. Bu telekonferanslarin transktripti

Sisecam ingilizce internet sitesinde yer almaktadir.

Ozel denetgi talebi sayisi

Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi
hentiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ozel denetgi
tayinine iligkin dénem icerisinde herhangi bir talep olmamigtir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamistir.

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/739707

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es
anl olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Genel Kurul Toplanti belgelerinin es zamanli olarak Ingilizcesi
de yayinlanmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagmsiz Uyelerin
cogunlugunun onaylr veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Oy birligi olmayan islem bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

2019 yili iginde tim iligkili taraf islemleri ve islem esaslari toplu
olarak Yonetim Kurulu'na sunulmustur. 2019 yili icinde
bagimsiz Uyeler onaylamadigi igcin Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iligkili taraf islemi veya 6nemli
nitelikte islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/817828

Sirketin - kurumsal internet sitesinde, bagdis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldigi béliman adi.

Sirket'in www.sisecamkimyasallar.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde, “Yatirimci lliskileri Bolim{”
altinda yer alan “Kurumsal Kimlik ve Yonetim” bolimu
icerisinde “Kurumsal Yonetim” bashgi altinda "Kurumsal
Yonetim Politikalar" bashgi altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/273019

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilmini diizenleyen madde numarasi

Madde 17

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirket calisanlart ve temsilcileri Genel Kurul toplantisina
katilabilmektedir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir/Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

Bulunmamaktadir.

En blylk pay sahibinin ortaklik orani

%62,02
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Azlk haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Bulunmamaktadir.

Azlhk haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Sirket'in www.sisecamkimyasallar.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde, “Yatirimci lligkileri B&lim{”
altinda yer alan “Kurumsal Kimlik ve YoOnetim” bolimU
icerisinde “Kurumsal Yoénetim” bashgi altinda "Kurumsal
Yonetim Politikalar" baghgi altinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel
kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun karin dagitiimamasina iliskin bir teklifi
olmamistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu'nun karin dagitiimamasina iligkin bir teklifi
olmamustir.
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Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlari

Sirket'in, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizl
sekilde sirdirebilmek, hissedarlarla sirekli iletisim iginde
olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin
6ngordugl sekilde www.sisecam.com adresindeki kurumsal
internet sitesi aktif olarak kullaniimakta ve burada yer alan
bilgiler slrekli guncellenmektedir. Sirket kurumsal internet
sitesinde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
gergevesinde yapilmisg olan agiklamalar ile ayni igerikte
olmakta, c¢eligkili veya eksik bilgi icermemektedir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve Ingilizce

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin girket Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler’
diginda ydrittikleri  gorevler ve Uyelerin bolimiinde yer almaktadir.
bagimsizlik beyanlarinin yer aldi§i sayfa
numarasi veya bolim adi

b) Yonetim  Kurulu biinyesinde olusturulan Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler’
komitelere iligskin bilginin sayfa numarasi veya bolimiinde yer almaktadir.
bdlim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler’
ve Uyelerin toplantilara katilm durumu bilgisinin boéluminde yer almaktadir.
sayfa numarasi veya bolim adi

¢)  Sirket faaliyetlerini onemli derecede Finansal tablolarin 2 no'lu dipnotu

etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
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d)

Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Finansal tablolarin 23. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve
Yukumliltkler dipnotunda agiklanmigtir.

Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki c¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

Bulunmamaktadir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikli istiraklere iligskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Bulunmamaktadir.

g)

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonug doduran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet raporunun “insan  Kaynaklar”  bélimiinde

aciklanmigtir.
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Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Sirket’in www.sisecamkimyasallar.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde, “Yatirimci lligkileri B&Iim{”
altinda yer alan “Kurumsal Kimlik ve Yonetim” bolimu
icerisinde “Kurumsal YOnetim” bash@ altinda "Kurumsal
Yonetim Politikalar" bashgi altinda bulunmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

2 Adet Dava bulunmaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Calisanlar mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri Denetimden Sorumlu Komite ve i¢ Denetim Birimine
iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da sirketin
etik degerlerine uygun olmadigi dislnulen iglemleri bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmeleri amaciyla etik telefon ihbar hatti
olusturulmustur.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri etik@sisecam.com e-posta adresinden ilgililere
ulagilmaktadir.
Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim iletisim

organlarina katilimina iligkin olan i¢ duzenlemelerin
yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi ydonetim organlari

Sirket calisanlarinin yénetime katilmalari konusunda her tiirli
iletisim kanalinin agik tutulmasi ve olusabilecek biitiin
engellerin ortadan kaldirmasi esas alinmistir. Bu amagla;
“Genel Miidire Mesaj”, “Etik iletisim Hatti ve Elektronik Posta
Adresi” ile “Nar” uygulamalari ana sirket nezdinde
kullaniimaktadir.
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Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt

Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlarini olusturmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi olgutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigr bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken esitlik esas alinmis
ve saydamlik saglanmistir. Konu ile ilgili olarak kurum icinde
olusturulan  “Sisecam  Toplulugu Insan  Kaynaklari
Yonetmeligi”  maddeleri esas alinarak faaliyetler

gerceklestiriimektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Hayir, pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

www.sisecam.com.tr ana sirket internet adresinde
“Surdurdlebilirlik” bolimi igerisinde “Politikalar” sekmesi
igerisinde “insan Kaynaklari Politikasi” yer almakta olup,
www.sisecamkimyasallar.com.tr internet adresinde
“Siirdirilebilirlik” bdlimi “insan” sekmesi icerisinde; “Hicbir
ayrim gbézetmeden, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
tum haklarin sunuldugu bir is ortaminin saglanmasi” maddesi
yer almaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

2019 yilinda sirket aleyhine kesinlesen 1 adet dava
bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bolumin adi

Sirket’ www.sisecamkimyasallar.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Yatirimet iligkileri Bélimi” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolumu igerisinde “Kurumsal Yonetim
Politikalari” bashdl altinda, “Topluluk Etik Kurallar”
boliminde sunulmustur.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi boélimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yoénetim konularinda alinan
Onlemler

Sirket’in www.sisecamkimyasallar.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde, “Surdurdlebilirlik” altinda yer alan
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk” bolimi icerisinde yer
almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tirlii
yolsuzlukla micadele igin alinan 6nlemler

Sirket'in www.sisecamkimyasallar.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde, “Yatirimci liligkileri B8limi”
altinda yer alan “Kurumsal YoOnetim” bolumu igerisinde
“Kurumsal Yoénetim Politikalar” bash@r altinda,"Rusvet ve
Yolsuzluk ile Miicadele Politikasi” béliminde sunulmustur
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En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim  kurulu performans deg@erlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Butin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet, ibra edilmistir.

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri olmamigtir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimdn adi veya
sayfa numarasi.

Faaliyet raporunun Risk Yoénetimi ve I¢c Denetim Faaliyetleri
boliminde sunulmustur.

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Prof. Dr. Ahmet Kirman

icra baskani / genel miidiiriin adi

Tahsin Burhan Ergene

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel
mudirtin - ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkli kigilerdir.

Yonetim kurulu Uyelerinin  goérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin - %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Ana ortak Tiirkiye is Bankasi A.S., Sirketimiz, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve uUst dizey yoneticilerini de kapsayacak sekilde
gorevleri esnasinda kusurlari ile sirkete sebep olabilecekleri
zararlar nedeniyle Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi ile
“Yonetici Sorumluluk Sigortasi” kapsaminda sigorta poligesi
dizenletmistir. Fakat Sirketimiz minferiden KAP agiklamasi
yapmamigtir.
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Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimun adi

Yoktur.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

2 Kisi olup, orani %33'tlr.

Raporlama doéneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2019 Yilinda 44 fiziki toplanti gergeklestirilmistir.

Yo6netim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%95

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Evet, elektronik e-posta kullaniimaktadir.

Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin Once (yelere
sunuldugu

Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akigi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Net zaman belirtiimemistir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim  kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket igi dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimun adi

www.sisecamkimyasallar.com.tr kurumsal internet adresinde
“Yatirimel lligkileri” béliimiinde, “Kurumsal Yénetim ve Kimlik”
sekmesinde, “Yonetim Kurulu Komiteleri Kurulus ve Calisma
Esaslari” dosyasinda belirtilmigtir.

Uyelerin sirket disinda baska goérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Sirket'in bagli ortaklklari ve istirakleri mevcuttur. Sirket
Yonetim Kurulu dyelerinin bu sirketlerin yonetiminde de yer
almalarinin, Topluluk menfaatine olacagi disunulerek, Sirket
disindaki bu gorevleri almasi sinirlandiriimamistir.

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin
adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler”
béliminde yer almaktadir.

Komite c¢alisma esaslarinin  duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/205951
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler’
bélimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adr)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler’
bolimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgiler”
béliuminde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen b&limni belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler’
boéliminde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin  faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek
Bilgiler” bolimiinde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans  hedeflerine  ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunda Yoénetim Kurulu Baskani mesajinda yer
verilmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimunin adi

Sirket'in www.sisecamkimyasallar.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde, “Yatirimci iligkileri Balim{”
altinda yer alan “Kurumsal Yonetim” bolimu icerisinde
“Kurumsal Yénetim Politikalar” baghgi altinda, “Ust Diizey
Yénetici Ucret Politikas!” boliimiinde sunulmustur.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Finansal tablolarin 38. No.lu lligkili Taraf Aciklamalari
Dipnotunda belirtilmistir.
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SODA SANAYIi A.S.
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1. Baskanlik Divani Segimi ve Baskanlik Divani'na Genel Kurul Tutanagini imza Yetkisi Verilmesi,

2. Sirketimizin 2019 Yili Calismalari Hakkinda Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetg¢i Raporunun

Ozetinin Okunmasi,

3. 2019 Y1l Hesap Dénemine lliskin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakere Edilmesi ve Onayi,
4, Yénetim Kurulu Uyelerinin Ibrasi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi,

6. Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

7. Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.'nin 395 ve 396'nci Maddeleri Uyarinca lzin Verilmesi,

8. 2019 Yih Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,
9. Yénetim Kuruluna 2020 Yilinda Kar Payi Avansi Dagitimi Icin Yetki Verilmesi,

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Geregince Bagdimsiz Denetim Kurulusunun

Secimi Hakkinda Karar Alinmasi,

11. Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verimesi ve 2020 Yilinda Yapilacak Bagislarin Sinirinin

Belirlenmesi,

12. Ugiincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve Ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,
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DONEM iGINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS
SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE KAR DAGITIMLARI,
DIGER HUSULAR

Yil icinde sermaye artisi bulunmamaktadir.

8 Mart 2019 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda; mevcut c¢ikariimis sermayenin; % 34,5 oranina
tekabil eden 345.000.000 Turk Lirasi tutarindaki briit temettiiniin nakden dagitiimasina, nakit temettiinin 6deme tarihinin 31
Mayis 2019 olarak belirlenmesine ve bedelsiz paylarin ise Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde 6ngérulen yasal
surecin tamamlanmasini takiben dagitiimasina karar verilmistir. 31 Mayis 2019 tarihinde nakit k&r dagitimina baslanmis ve
10 Haziran 2019 tarihinde tamamlanmistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 199.maddesi hikm geregince hazirlanan “Baglilik raporu” sonug¢ bolima:

Sirketimizin 2019 yilinda hakim sirketimiz ve hakim sirketimizin bagl sirketleriyle gergeklestirdigi tim islemlerde transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortult kazang dagitimi hakkindaki mevzuat hikimlerine uygun islem yapilmis ve yukarida agiklanan
islemler nedeniyle, 2019 yilinda zarar denklestirmesini gerektirecek bir durum ortaya gikmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren “l1-17.1” sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin “Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemler” baslikli 10. maddesi geregince, Sirketimiz ile Sisecam
Dis Ticaret A.S. ve Solvay Sodi A.D.arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden iglemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin,
kamuya aciklanan son yillik finansal tablolarda yer alan satiglarin maliyeti ile brit satis hasilatina olan oraninin % 10’'undan
fazlasina ulasacagi ongoruldiginden, Sodi'den yapilan soda ithalatlarinda piyasa fiyatlarinin uygulanacagi, soda ve krom
Urlnlerinin Sisecam Dis Ticaret A.S.’ye yapilan satislarinin ihrag kayith satis olmasi nedeniyle iligkili taraf olmayan Ggiinci
kisilere uygulanan fiyat ile ayni fiyat (zerinden gerceklestirilecegi, satis hizmeti karsiliginda makul diizeyde bir komisyon
o6denecedi ve bu islem kosullarinin 6nceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullar ile karsilastinidiginda makul oldugu
degerlendirilmigtir.

Grup’un 2019 Yili Hesap Dénemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu’nun 516. maddesinin tglncu fikrasina,
518. maddesine dayanilarak Gimriik ve Ticaret Bakanligrnin hazirladig “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlar Tebligin” hikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap doénemine ait is ve islemlerinin akisini, her yoniyle finansal durumunu, sirketin hak ve
yararini da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda,
yaniltici, abartil ve yanlis kanaat uyandirici, gergege aykiri ifadelere yer veriimemistir.

Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirli bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlanmasina 6zen gosterilmigtir.

Grup’un 2019 yili hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan 4 Mart 2020 tarihinde
imzalanarak onaylanmigtir.
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Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2019 faaliyet yili calismalarini incelemek ve asagidaki yazili glindemi gortislip karara
baglamak lizere, 27 Mart 2020 Cuma giinii saat 10:00.’de Sirket Merkezimiz olan igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Caddesi No. 44/A
34947 Tuzla/lstanbul/Tiirkiye adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi
temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin guvenli
elektronik imzalari ile mimkindir. Bu nedenle EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.$. (MKK) e-
MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda ayrica guvenli elektronik imzaya da sahip olmalari
gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik
ortamda Genel Kurula katilmalari mimkun degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik (EGKS)” ve 29 Adustos 2012
tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” hukumlerine uygun olarak yikumlultklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin vekaletlerini Ek:1’de yer alan 6érnege
uygun olarak dizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Sirket Merkezimiz veya www.sisecamkimyasallar.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemelerinde dngérulen hususlari da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak isteyen pay sahiplerinin
ise, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi’nde kayitli olan paylarina iliskin haklarini kimlik ibraz etmek
suretiyle kullanabileceklerdir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katihm, temsilci tayini, neride
bulunma, goris agiklama ve oy kullanmaya iligkin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan
https://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

2019 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlari, Finansal tablolar ve karin dagitiimasi ile ilgili Yonetim
Kurulu teklifi Genel Kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta ©6nceden Elektronik Genel Kurul Sisteminden, sirketimizin
www.sisecamkimyasallar.com.tr adresindeki “Yatirimci iligkileri” sayfasindan erisilebilir olacadi gibi Sirketimizin igmeler Mahallesi D-100
Karayolu Caddesi No. 44/A 34947 Tuzla/istanbul/Tiirkiye adresindeki Sirket Merkezinde de ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. Maddesi geregince Genel Kurul Toplantisi’'na davet igin ortaklarimiza ayrica taahhutli
mektup génderilmeyecek olup, Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlari) davetlidir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMKIMYASALLAR.COM 159



SODA SANAYIi A.S.

2019 YILINA AiT 27 MART 2020 TARIHLi OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN BiLGILENDIRME DOKUMANI

o

SPK’nin 11-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplanti ilani ile
birlikte, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak uzere genel kurul toplanti tarihinden en az t¢ hafta dnce 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun
437 nci maddesi gergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile sirketin ilgili mevzuat geredi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, yapilan ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem
maddesinde yapilmis olup, genel aciklamalar bu bélimde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Sirket Esas S6zlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca her pay bir
oy hakki vermektedir.

Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, Sirket ortaklari arasinda gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 620.216.725,28 62,02
Diger 379.783.274,72 37,98

2019 yih faaliyetlerinin goriistlecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi igin bdyle bir talep iletiimemistir.

Sirket'in, yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6nemli bir degisikligin séz konusu olmasi halinde, mevzuat dahilinde kamuya
aciklama yapilmaktadir.

Grup Sirketlerimizin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda dénem icinde yapilan islemler asagidaki gibidir:

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$ portfdytinde bulunan 967 bin Euro nominal degerli Sisecam Chem Investment B.V. payi 28
Haziran 2019 tarihinde 1.005 bin Euro pesin bedelle satin alinmigtir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. portfdyliinde bulunan 6 bin Euro nominal degerli Cromital S.p.A payl bagl ortakliklardan
Sisecam Chem Investment BV tarafindan 28 Haziran 2019 tarihinde 35 bin Euro pesin bedelle satin alinmisgtir.

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S 17 Eyliil 2019-17 Ekim 2019 tarihleri arasinda Borsa Istanbul AS’den 13.500 bin TL nominal
degerli Sirketi’in paylarini 5,66-5,81 fiyat araliginda toplam 77.460 bin TL'ye satin alarak pay oranini %60,67’den %62,02’e
yukseltmigtir.

Sirket'in Amerika’da ki dogal soda yatirimi ile ilgili olarak; Sirket'in %100 ortagi olarak kurulan Sisecam Chemicals USA Inc.

sirketinin Amerika’ da ki kurulusu ve bu sirketin de Pacific Soda LLC’ye olan %50 oranindaki payina iligkin tim islemler 24 Ekim
2019 tarihinde tamamlanmistir.
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Sirket'in yeniden yapilandiriimasi kapsaminda gelecek dénemlerde yapilmasi planlanan islemler asagidaki gibidir:

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 30 Ocak 2020 tarihli karari ile, Sisecam Toplulugunun uzun dénem stratejileri ve kiresel piyasalardaki
rekabetci hedefleri dogrultusunda performansinin, karlihginin ve degerinin artirimasina hizmet edecegi 6ngoérilen, Sirketimizin
Trakya Cam Sanayii A.S., Anadolu Cam Sanayii A.S., ,Pasabahge Cam San. ve Tic. A.$. ve Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S.
sirketleri ile birlikte Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari AS'nin devrolma suretiyle birlesmesi siirecinde, ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca
birlesmeye taraf sirketlerce yaptirilacak bagimsiz degerleme sonucunda ortaya gikacak Uzman Kurulus Raporunda (“PWC Yo&netim
Danismanligi A.S.”) belirlenen sirket degerleri ve degisim oranlari gergevesinde Tiirkiye is Bankasi A.S. yénetiminin, Tirkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S. sermayesindeki kontrol payinin korundugunun goriilmesi halinde gecerli olmak (zere, séz konusu
birlesmeye iligkin islemlerin gergeklestiriimesi hususunda Ana Ortagimiz Sisecam Genel Mudurliga yetkilendirilmistir

“Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari hakkinda Gimrik ve Ticaret Bakanligr’'nin ynetmeligi
(Yonetmelik) hikUmleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Baskan ve Baskanlik Divanr’nin  segimi
gerceklestirilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ile TTK hikimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan (¢ hafta dnce, Sirketimiz
Merkezi'nde ve www.sisecamkimyasallar.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim
Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited Raporu’nun 6zeti Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin bilgisine
sunulacaktir.

TTK ve Yénetmelik hikiimleri cergevesinde 2019 Yili Bilangosu ile Gelir Tablosu Hesaplarinin Incelenmesi ve Miizakere
Edilmesini muteakip, 2019 Yih Bilangosu ile Gelir Tablosu Hesaplari ayri ayri onaya sunulacaktir.

TTK ve Yénetmelik hilkiimleri gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin 2019 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan étiirii ayri ayri
ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Bilindigi Uzere, Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri 08 Mart 2019 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil
gorev yapmak Uzere segilmistir. Yonetim Kurulu tyelerimizin 1 yillik gorev yasal surelerinin 2019 yilina iligkin olarak 27 Mart 2020
tarihinde yapilacak olan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplanti tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle, segimlerinin yasal olarak
yenilenmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim kurulunda bagimsiz Giye olarak gorev yapan Uyelerin 1 yillik yasal gérev surelerinin de ayni tarihte sona
erecek olmasi nedeniyle, bagimsiz liye segim siireglerinin de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim llkeleri'nin
4.3.7’nci maddesinde 6ngorilen esaslara uygun olarak yeniden yapilmasi geregi ortaya gikmigtir.

Bu kapsamda;

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda bagimsiz lye olarak gérev yapan Sayin Mehmet Sefa Pamuksuz, ve Sayin Aysun Mercan’in gérev
surelerinin 2019 yilina iligkin olarak yapilacak olan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplanti tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle,
SPK’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen asgari bagimsiz Yénetim Kurulu iye sayisinin yeniden saglanabilmesi ve
bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin yenilenmesini teminen, “Kurumsal Yonetim Tebligi” 4.3.6'inci maddesi hukimleri kapsaminda
bugiine kadar Sirket faaliyetlerine olumlu katkilari, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizliklarini korumalari,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
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olmalari, bagimsiz yoénetim kurulu lyesi olarak Ustlendikleri gorevleri geredi gibi yerine getirmis olmalari, Sirket faaliyetlerinin
isleyisini takip edebilecek ve ustlendikleri goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgliide Sirket islerine zaman
ayirmis olmalari da dikkate alinarak;

- M.Sefa Pamuksuz
- Aysun Mercan’in

Sirket Yonetim Kurulu'nda “bagimsiz liye” olarak tekrar segilmeleri, hususlari, Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6 numarali
ilkesinde éngériilen bagimsizlik kriterleri gercevesinde 31 Aralik 2019 tarihinde ki Yénetim Kurulu karari ile birlikte, “Kurumsal
Yoénetim Komitesi” raporu, 6zgecmisleri ve EK-2'de yer alan bagimsizlik beyanlari 10 Ocak 2020 tarihinde SPK’'nun
degerlendirmesine sunulmus ve SPK’'nun 27 Ocak 2020 tarih ve 29833736-110.99-E.1080 sayili yazilari ile uygunluk goérisu
alinmistir.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Esas S6zlesmemizde yer alan esaslar gergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin aylik brit Gicretleri
Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Yénetim Kurulu tiyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi” baslikli 395 ve “Rekabet Yasag” bashkl
396’'nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkindir. SPK’nin Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.6 no’lu ilkesi uyarinca, yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin, Ust diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile gikar catismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve
s6z konusu iglemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmelidir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin veriimesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina
sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

o

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
hiuktmleri gergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited tarafindan denetlenen
01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 1.108.934 bin Tirk Lirasi ana ortakliga ait “Konsolide Net
Donem Kari” elde edilmistir. Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurul'un onayina sundugu kar dagitim teklifi, SPK’nin kar dagitimina
iliskin diizenlemeleri ve Esas S6zlesmemizin 28’inci maddesi ve Yonetim Kurulumuzun 27 Subat 2013 tarihli toplantisinda revize
edilen ve ayni tarihnte kamuya agiklanan “Kar Dagitim Politikasi”nda belirtilen esaslara goére hazirlanmis olup, s6z konusu
Onerimize iligkin kar dagitim tablosu EK.3'de sunulmustur.

o

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi” hikimlerine gore, 2020 Yilinda Y6netim Kurulu karari ile kar
pay! avansi dagitimi icin yetki verilmesi Genel Kurul onayina sunulacaktir.

TTK’nun 397 — 406'nci maddelerinde 6ngorilen yikumldltklerin yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11.14.1
sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gére hazirlanacak olan 2020 yilina iligkin
finansal tablolarin bagimsiz denetimlerini yapmak uzere, Denetim Sorumlu Komitemizin gorUsleri gercevesinde YoOnetim
Kurulumuzca Sirket ve Topluluk badimsiz deneticisi olarak segilen Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Musavirlik A.S. (A member of Ernst&Young) Genel kurulun onayina sunulacaktir.
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EK-1
EK-2

EK-3

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirket
Esas Sézlesmesi hiikiimleri dogrultusunda olusturulan “Bagis Politikasi” esaslar dogrultusunda, sosyal yardim amaciyla egitim
kurumlarina, vakif ve derneklere 2019 yilinda yapilan bagis ve yardimlar Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir. Ayrica, 2020 yih
icinde yapilacak bagislarin siniri Genel Kurul tarafindan belirlenecektir. Bu kapsamda, sirket ve konsolidasyon kapsamindaki
sirketler tarafindan 2019 yili icinde egitim kurumlarina muhtelif vakif ve derneklere yapilan bagislarin toplami 96.572,86 Tirk
Lirasidir.

SPK’nun Seri: 1I-17.1 Sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nin “Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler” baglikli 12. Maddesi kapsaminda,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)Ynun 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
hikimlerine gore hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi A member firm
of Ernst & Young Global Limited tarafindan denetlenen 2019 yilina iliskin finansal tablolarin 23 no’lu dipnotunda bilgilendirme
yapiimistir.

Vekaletname Ornegi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari
(Ozgegmigler igin Faaliyet Raporunun Yénetim Kurulu bélimiine bakiniz.)

Yénetim Kurulu’nun 2019 Yili Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu

(Kar Dagitim Tablosu igin Faaliyet Raporunun Kar Dagitim Teklifi bolimiine bakiniz.)
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SODA SANAYIi A.S.

2019 YILINA AIT 27 MART 2020 TARIHLi OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISINA iLiISKiN BILGILENDIRME DOKUMANI

Soda Sanayii A.S.’nin 27 Mart 2020 Cuma giinii, saat 10:00'de Merkezi igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Caddesi No:44/A 34947-

Tuzla/istanbul adresinde yapilacak 2019 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida belirttigim gérisler dogrultusunda beni

temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak (izere asagida detayl olarak tanitilan
weeeeeeennee. i veEKil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

Asagdida verilen 1 ve 2 numaral bolimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

a) Vekil kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul glindem maddesinin
kargisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi belirtiimek suretiyle verilir.

a) Vekil kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

a) Adet-Nominal degeri:
b) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
c) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani (*):

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
Imza:
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SODA SANAYIi A.S.

2019 YILINA AIT 27 MART 2020 TARIHLI OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISINA iLISKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

Soda Sanayii A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda da;

a)

d)

e)

g)

[(e]}
-

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya urin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak universite 6gretim uyeligi harig, tUye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gl¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olglide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tGgten fazlasinda
ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Yoénetim Kurulu uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizligimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili bittin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

V‘%’J‘"I-\.‘. i ﬁ‘l
J

31.12.2019
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SODA SANAYIi A.S.

2019 YILINA AT 27 MART 2020 TARIHLIi OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

Soda Sanayii A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda da;

a)

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin énemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz yodnetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
galismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢lide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizligimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili batiin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

31.12.2019
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE
KOMITESI HAKKINDA DENETCi RAPORU

Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000
Maslak Mah. Eski Blytkdere Cad. Fax: +90 212 230 8291
Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 ey.com
Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Ticaret Sicil No : 479920
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Building a better istanbul - Tirkiye

working world
RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESI HAKKINDA DENETCi RAPORU

Soda Sanayii A.$. Yénetim Kurulu’na

Soda Sanayii A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetiimesi amaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi ¢calistirmak ve gelistirmekle yukumludar.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimianan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporuna lligkin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yurutillmustor. Bu Esaslar
tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini,
kurulmugsa sistem ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi ¢ercevesinde isleyip islemediginin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karst
gosterilen ¢arelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yénetim tarafindan yapilan uygulamalar,
denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini 25 Mayis 2012 tarihinde kurmustur. Komite ikisi
bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmak tzere t¢ tyeden olusmakta olup komite baskanligini bagimsiz
tye yapmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket'in varligini, gelismesini
tehlikeye duguren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve
riskin yonetiimesi amacina yonelik gérev yapmis, 2019 yili iginde sekiz defa toplanmis ve hazirladigi
raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

Yurattugumiz denetim sonucunda, Soda Sanayii A.S."nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tam énemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Guney Bajimaiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A memtsr firm gfﬁm{t & Young Global Limited
"::,r J K +'\‘
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Zeynep Okuyan Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 30 Ocak 2020
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Soda Sanayii A.S. Genel Kurulu'na

1)  Goris

Soda Sanayii A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakhklannin ("Grup”) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine
iiskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goragomize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yanetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetienen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle twtarhdir ve
gergedi yansitmakiadir,

2)  Gorilgilin Dayanaf

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gbzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (KGK) taralindan
yayimlanan Tirkiya Denetim Standartlannin bir pargas: olan Ba§imsiz Denetim Standartlanna
(BDS'lere) uygun olarak ylritGimisgtir, Bu Standarlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan bélimdnde
aynintilt bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bag§imsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan
olduumuzu beyan ederiz. Elik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin dijer sorumiuluklar da
tarahimizca yerine gelirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde etlifimiz badimsiz denetim
karitlannin, gorisimizan olusturuimas: igin yeteri ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz,

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lligkin Denetgi Gériisimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dnemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda
30 Ocak 2020 larihli denetgi raporumuzda olumiu géris bildirmis bulunuyoruz.,

4)  Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayih Tark Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") IIl-14.1 No'lu *Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebliggi"ne ("Teblig") gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumiludur;

a) Yk faaliyet raporunu bilango ginind izleyen ilk G¢ ay iginde hazurlar ve genel kurula sunar.

b}  Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetierinin akigi ile her yéniyle finansal durumunu
dofru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gbre deferlendirilir. Raporda aynica,
Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isarel olunur. Bu konulara
ligkin y&netim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu aynca asagidaki hususlan da igerir;

Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Grup'ta maydana gelen ve 6zel dnem tagiyan
olaylar,

- Grup'un araghrma ve gelistirme galigmalan,

- Yanetim kurulu Gyeleri ile Gist dizey yéneticilere ddenen lcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigorialar ve benzeri teminallar.

Yanetim kuruly, faaliyet raporunu hazidarken Gamrik ve Ticaret Bakanhfinin ve ilgili kurumiann
yaphif ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.,

5)  Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagims:z Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimieri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptif irdelemelerin, Grup'un denetienen konsolide finansal
tablolariyla ve ba§imsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bilgilerle tular olup olmadifjt ve gergedi
vansitip yansitmadifji hakkinda gorits vermek ve bu gorisimiizd igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptiimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz
denetim slandarilarina uygun olarak yoritiimastir. Bu standartlar, etik hitkimilere uygunluk
safjlanmasi ile ba§imsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaphif irdefemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerls
futarh olup olmadi§ina ve gergedi yansitip yansimadidina dair makul giivence elde etmek (zere
planlanarak yUritdimesini garektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumiu denelgi Zeynep Okuyan Ozdemirdir.

gnetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
&l & Young Global Limited

T
dynep Okuyah Ozdemir, SMMM
Sorumiu Denelgi

4 Mart 2020
Istanbul, Tirkiye
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lletisim Bilgileri

Soda Sanayii A.S. Yonetim ve Satis Merkezi Cromital S.p.A Fabrika

Sisecam Genel Merkezi, icmeler Mah. Via Giotto, 4 44020 San Giovanni

D-100 Karayolu Cad. No: 44B Ostellato (FE) Italya Tel (0039) 02868801
Tuzla, Istanbul, Turkiye Fax (0039) 053357391 www.cromital.eu

Tel: (0850) 206 50 50
Faks: (0850) 206 40 40
www.sisecamkimyasallar.com

Soda Fabrikasi

Kazanli Bucagi Yani P.K. 654
33004 Mersin, Turkiye

Tel: (0324) 241 66 00

Faks: (0324) 2219015
www.sisecamkimyasallar.com

Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi
Kazanh Bucagi Yani P.K. 421

33003 Mersin, Turkiye

Tel: (0324) 24166 00

Faks: (0324) 451 36 52
www.sisecamkimyasallar.com

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.

Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bdlgesi,

1. Cad. No: 6 P.K. 13
33400 Mersin, Turkiye
Tel: (0324) 676 43 25 Pbx
Faks: (0324) 676 43 34
www.oxyvit.com

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
Gaziosmanpasa OSB Mahallesi
12. Cadde No: 6

10100 Altieylul, Balikesir

Tel: (0850) 206 14 14

Cromital S.p.A. idari Ofis

Via Quarta Strada Palazzo A7 20090
Assago (Milano), italya

Tel: (0039) 02 57606070

Faks: (0039) 02 57609175
www.cromital.eu
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Solvay Sisecam Holding A.G.
Bahnhofstrasse 22, 4802
Ebensee, Avusturya

Tel: (0043) 6133 8068-0
Faks: (0043) 6133 80680-20

Sisecam Bulgaria EOOD

27 Bratya Miladinovi Str.

FL. 4 Apt. 14 9002 Varna, Bulgaristan
Tel: (00359) 52 608 963

Faks: (00359) 52 608 964

Sisecam Soda Lukavac d.o.o.
Prva Ulica br.1 75300

Lukavac, Bosna-Hersek

Tel: (00387) 35 552 323

Faks: (00387) 35 552 718
www.sisecamkimyasallar.com/ba

Sisecam Trading Co.

RM 2105, Lippo Plaza, 222 Huaihai (M.)
Road, Shanghai 200021, Cin

Tel: (0086) 216 391 03 52

Faks: (0086) 216 391 03 54

Sisecam Chem Investment B.V.
Strawinskylaan 523

1077XX Amsterdam, Hollanda
Tel: (0031) 20 820 1120

Faks: (0031) 20 890 8645
WWww.sisecam.com.tr

Sisecam Chemicals USA Inc.
5 Concourse Parkway 2500 Atlanta GA
30328

Pacific Soda LLC
254 Country Road 4-6 Green River WY
82938



Faaliyet raporuna
QR kod ile ulasabilirsiniz.

Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) igerisinde yer
alan 2019 vyili faaliyet ve hesaplari hakkinda,
Denetci Raporu, Konsolide Mali Tablolar

ve Bagimsiz Denetim Raporu 27 Mart

2020 Cuma gunu, icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi, No: 44/A 34937 Tuzla/
istanbul adresinde yapilacak Ortaklar Olagan
Genel Kurulu'na sunulmak Uzere, yasal
mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim

karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Rapor’da yer alan ileriye donUk gorus

ve tahmini rakamlar, Sirket ydnetiminin
gelecekteki duruma iliskin goruslerini
yvansitmakta olup; gerceklesmeleri,

ileriye donuk tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak
farklilik godsterebilir. Buna uygun olarak,
Soda Sanayii A.S. veya Yonetim Kurulu
Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu
Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir

bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir
bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya
dolayl olarak ugrayacadi kayip ve zararindan
sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla,
yer alan tum bilgilerin dogru olduguna
inanilmakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanhsliklar
nedeniyle Soda Sanayii A.S. hicbir
sorumluluk kabul etmemektedir.

FINAR tarafindan 6zenle (retilmistir.
www.finarkurumsal.com
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